Taslak Izahname halihazirda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz
Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan onaylanmamistiv. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onaymi
miiteakip kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim
karart Sermaye Piyasast Kurulu’'nun onayim miiteakip verilmeli ve yatirimcilar bu kararlarmi nihai
Izahname’de yaptiklar: incelemelere dayandirmalidir.

SUWEN TEKSTIL SANAYI PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
IZAHNAME
Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu’nca ...... [eeeeas [evorosasonns tarihinde onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL’den 56.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi
nedeniyle artirilacak 6.000.000 TL nominal degerli B grubu pay ve mevcut ortaklardan Intilux
S.ar.l.’a ait 16.000.000 TL nominal degerli B grubu pay, Birol Siimer’e ait 500.000 TL nominal
degerli B grubu pay ve Ali Bolluk’a ait 500.000 TL nominal degerli B grubu pay olmak iizere
toplam 23.000.000 TL nominal degerli payin halka arzma iliskin izahname’dir.

izahname’nin onaylanmasi, izahname’de yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara ilisgkin yatiinm kararlar1 izahname’nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimzin (www.suwencompany.com) adresli internet sitesinde ve
halka arzda satisa aracilik edecek Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’nin (www.tskb.com.tr)
, Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.gedik.com) ve Yatirnm Finansman Menkul
Degerler A.S.’nin (www.yf.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik
tutulmaktadir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahname’de ve
Izahname’nin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
Ihrace1 sorumludur. Zararin Thrager’dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a
belli olmasi halinde; Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus,
varsa garantor ve Ihracer’min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur. Ancak, izahname’nin diger kisimlari
ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamltici, hatah veya tutarsiz olmasi durumu haric¢ olmak
iizere, sadece oOzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez.
Bagimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahname’yi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar:
raporlarda yer alan yanlhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cercevesinde
sorumludur.
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GELECEGE YONELiK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahname’nin yayim
tarihindeki &ngoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktdr, Thraggi’nin gelecege ydnelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol acabilecektir.”

Intilux S. ar.l.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

Acibadem Saghk Grubu

1991 yilinda bir semt hastanesi olarak baslayan ve
giiniimiizde 18 {ilkede toplam 22 hastane ve 14 tip
merkezi hizmet veren saglik grubu

Acik Pazarlar

Diizenli veya devamli olan halk pazarlarinin yer aldigi
satig kanali

Yonetmeligi

Alsveris Merkezleri Hakkinda 26.02.2016 tarihli 29636 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmelik yayimlanmis Aligveris Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik

Amazon Amazon.com, Inc., istirakleri ve bagli ortakliklar

Ambalaj Atiklarimin  Kontrolii 26.06.2021 tarihli 31523 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanmis Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yo6netmeligi

Atik Yonetimi Yonetmeligi

02.04.2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Atik Yonetimi Yonetmeligi

ATM

Bankamatik (automatic teller machine)

AVM

Aligveris merkezi

Bire-Bir-Bilyiime Performansi

(Like-for-like)

Sirketin bire bir biiyime degerlendirmesi
kapsamina alinan magazalarin net satig biiylimesi. Bir
magazanin bire bir gelir biiylimesi kapsamina
almabilmesi icin en az on iki ay boyunca faaliyette
olmasi, degerlendirmenin yapilacagi yil icerisinde
herhangi bir ay icinde bes giinden fazla kapali kalmamig
olmasi ve yine ilgili ayda magaza alanim %5'ten fazla
artirmamis olmasi gerekmektedir. Ornegin, A yilindan B
yilma gelirdeki biiylime bire bir gelir bazinda
hesaplanirken B yilinda agilan veya isletilmeye baglanan
magazalar bu hesaplamaya katilmaz. Zira bu
magazalarm A yilimin gelirlerine bir katkilar1 yoktur.
Benzer sekilde, bire bir gelir bazinda hesaplamada A
yilinda kapatilan magazalar da kapsam disinda tutulur.
Sadece en az on iki aydir kesintisiz olarak ac¢ik olan
magazalar bire bir gelir degerlendirmesinde dikkate
alinmaktadir.

Borsa istanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Intilux S. ar.l.

Boyner Tiirkiye'de gida dist perakende sektoriinde faal
Tiirkiye’nin gesitli illerinde magazalar1 bulunan Boyner
Biiyiik Magazacilik A.S.

BT Bilisim teknolojileri

CEO Genel Miidiir (chief executive officer)

CFO : | Mail Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 (chief
finance officer)
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Coopers & Lybrand

PwC ile birlesen bir denetim, damismanlik ve vergi
hizmetleri alaninda faaliyet gdsteren bir firma

CRM Miisteri iliskileri yonetimi

CED Cevresel Etki Degerlendirme

Cevresel Etki Degerlendirme 25.11.2014 tarihli 29186 sayili Resmi Gazete’de

Yonetmeligi yayimlanmis Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi

Cok Kath Magazacihik Giyim dis1 kategorileri de igeren ¢ok markali magazalar
(department store) farkli kategorilerde iiriinlerin satiga
sunuldugu, biiylik hacimli, kapasitesi  yiiksek
magazalarm yer aldig1 kanaldir.

Deloitte Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte

Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, iiye
firma agindaki sirketlerden ve iligkili tiizel kisilikleri

Deloitte Sektor Raporu

Deloitte Danigsmanlik A.S. targfmdan hazirlanmis
08.02.2021 tarihli “Tiirkiye Kadin I¢ Giyim, Corap, Plaj
Giyim ve Ev Giyim Sektor Raporu 2020 isimli rapor

Diger Giyim Zincirleri

Cok kategorili diger giyim magaza zincirleri agirlikli
olarak kendi perakende magaza a1 iizerinden kendi
markasiyla her tiirlii kadin giyim {irtinleriyle birlikte
kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim iirlinleri satis1 da
gerceklestiren sirketlerdir.

Doniisiim Oram, DO Aligveris yapan kisilerin magazay1 ziyaret eden kisilere
oranidir.

EFT Elektronik fon transferi (electronic funds transfer)

Elektronik Ticaretin 6563 sayili Elektronik Ticaretin  Diizenlenmesi

Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Hakkinda Kanun

Elektronik Ticaret Yonetmeligi

26.08.2015 tarihli 29457 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve
Arac1 Hizmet Saglayicilart Hakkinda Yonetmelik

Endeavor

Endeavor Global, Inc. ve ilgili kuruluslari

Esas Sozlesme

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi’nin
isbu [zahname tarihiyle giincel esas s6zlesmesi

Euro/Avro Avrupa Birligi’nin resmi para birimi

Fatura Bas1 Adet, FBA Fatura bagima gergeklesen tirlin satis adedi bilgisini ifade
etmektedir.

Fatura Bas1 Tutar, FBT Toplam satis tutarinin, kesilen toplam fatura adedine
bolinmesi ile elde edilen bir performans 6l¢iim
metrigidir.

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar Tutart

Gedik Yatirim Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S.

Intilux S. ar.l.




KISALTMALAR

TANIMLAR

Geleneksel Ozel Magazalar

Tuhafiye vb. gelencksel magazalarin yer aldigi satis
kanali

GKN Kargo

GKN Kargo Lojistik Dagitim ve Depolama San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Goldman Sachs

Goldman Sachs Group, Inc.

GSYH

Gayri safi yurt i¢i hasila

GVK

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Intilux S.a r.l., Birol Siimer, Ali Bolluk

Halka Arz Edilecek Paylar

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip oldugu ve halka
arz edilecek, Sirket’in mevcut sermayesinin yaklasik
%?34’iine tekabiil eden 17.000.000 TL nominal bedelli B
grubu nama yazili pay, Sirket’in mevcut sermayesinin
yaklasik %12 sine tekabiil eden sermaye artirimi yoluyla
c¢ikarilacak 6.000.000 TL nominal bedelli B grubu pay

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili
Kurulus

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast A.S., Gedik Yatirim
Menkul Degerler A.S. ve Yatirnm Finansman Menkul
Degerler A.S.

Hepsiburada 1998 yilindan beri faaliyette olan, yalnizca Internet
iizerinden hizmet veren bir e-ticaret sitesini igleten D-
MARKET Elektronik Hizmetler Tic.
A.S. (https://www.hepsiburada.com/)

IMF Uluslararas1 Para Fonu (International Monetary Fund)

ISIN Uluslararas1t menkul kiymet tanimlama numarasi

Isyeri  Acma ve Cahsma 10.08.2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete’de

Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

yayimlanan Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlaria iliskin
Yonetmelik

KAP

Kamuyu Aydinlatma Platformu

I1.19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi

23.01.2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanmis II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi

KIiEP

Kadin i¢ giyim, ev giyim,plaj giyim ve ¢orap

Konsorsiyum Es Liderleri Gedik Yatirim ve
Yatirim Finansman (TSKB istiraki)
Konsorsiyum Lideri TSKB

Kurul veya SPK

Sermaye Piyasas1 Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Kurumsal Yonetim Tebligi

KVK 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
McKinsey McKinsey & Company, Amerika merkezli bir

uluslararasi yonetim danigmanlik firmasi

Intilux S. ar.l.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Memorial Saglik Grubu Tirkiye'de 6zel saghk hizmeti veren isletmeleri
blinyesinde bulunduran Istanbul Memorial Saglik
Yatirimlar1 Anonim Sirketi

MERSIS Merkezi Sicil Kayit Sistemi

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi

27.11.2014 tarihli 29188 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Mesafeli S6zlesmeler Yonetmeligi

Mevcut Paylar Halka arz edilecek olan, mevcut ortaklarin sahip oldugu
17.000.000 TL nominal degerli B grubu pay
MKK Merkezi Kayit Kurulusu

Modern Ozel Zincir Magazalari

Suwen’in de dahil oldugu, agirlikli olarak kendi
perakende magaza ag iizerinden kendi markasiyla i¢
Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim alaninda iiriin
satan sirketlerdir.

Pay Tebligi

22.06.2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmig VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris
Destegi Hakkinda Teblig

21.03.2011 tarihli 27881 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Pazar Aragtirmasi ve Pazara Giris Destegi
Hakkinda Teblig

Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesine Tliskin Karar

04.09.2014 tarihli 29109 sayili Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi ile Ilgili Para-Kredi ve Koordinasyon
Kurulu Karar1

Penti Penca Tekstil Corap Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
istirakleri ve bagh ortakliklari

Perakende Ticaretin 6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda

Diizenlenmesi Hakkinda Kanun Kanun

Procter&Gamble Procter & Gamble, Amerika merkezli tiikketim mallar1
tiretimi branginda faaliyet gosteren bir holding

PwC PricewaterhouseCoopers, denetim, danigmanlik ve vergi

hizmetleri alaninda faaliyet gosteren bir firma

Resmi Gazete

Tiirkiye Cumhuriyeti Resmi Gazete

RON Romanya’nin resmi para birimi olan Romanya Leyi
Satis Adet Biiyiimesi Satis adedindeki biiylimeyi ifade eder.
II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi 28.06.2013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazete’de

Araglarimin Satis1 Tebligi

yayimlanan I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarmin
Satis1 Tebligi

SKU

Stok tutma {initesi anlamina gelen, her bir birim iiriinii
ifade etmek i¢in kullanilan kisaltma (stock keeping unit)

SPKn veya Sermaye
Kanunu

Piyasasi

6362 sayil1 Sermaye Piyasas1 Kanunu

Suwen, Thragci veya Sirket

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

Intilux S. ar.l.




KISALTMALAR

TANIMLAR

Sirketlerin  Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali
Hakkinda Kanun

2308 sayilt Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun

T.C. Ticaret Bakanhg1 E-Ticaret
Bilgi Platformu

Ticaret Bakanlig1 biinyesinde isletilen, Tiirkiye’deki e-
ticaret faaliyetlerine iligkin verilerin toplandig1 sistem.
(https://www.eticaret.gov.tr/)

Talep Bedeli

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar igin “Talep Bedeli”, talep
ettikleri pay adetleri ile talep ettikleri pay fiyati carpimi
sonucu ortaya ¢ikacak tutarlardan en yiiksek olanidir

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig

18.04.2008 tarihli 26851 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanmis Tasarim Destegi Hakkinda Teblig (2008/2)

Taxim Capital

Taxim Capital Partners I LP

Elektronik iletiler Yonetmeligi

15.07.2015 tarihli 29417 sayih Resmi Gazete’de
yayimmlanmig Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler
Hakkinda Yonetmelik

Trendyol DSM Grup Damigmanlik Iletisim ve Satis Ticaret A.S.
TSKB Tiirkiye Siai Kalkinma Bankas1 A.S.

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiirk Bor¢lar Kanunu

6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu

Tiirk Ceza Kanunu

5265 sayili Tiirk Ceza Kanunu

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayih Karar

11.08.1989 tarihli 20249 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Sayili Karar

Tiirk Ticaret Kanunu, TTK

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

Tiirkiye Cevre Ajansi

24.12.2020 tarihli ve 7261 sayili Tirkiye Cevre
Ajansinin Kurulmasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun uyarinca kurulmus olan
Tiirkiye Cevre Ajansi

VERBIS

Veri Sorumlulart Sicil Bilgi Sistemi

Yatirim Finansman

Yatirnm Finansman Menkul Degerler A.S. (TSKB
istiraki)

YBBO Yillik bilesik biiylime orani

Yeni Paylar Halka arz kapsaminda sermaye artirimi yoluyla
¢ikarilacak olan 6.000.000 TL nominal degerli B grubu
pay

YKM Kadm, erkek, ¢ocuk, gen¢ giyim & spor, ayakkabr &

aksesuar, kozmetik, aksesuar ve ev kategorilerinde yerli-
yabanci bircok marka iriinlerinin satisinin yapildigi
Boyner biinyesinde bulunan magazalar zinciri

Intilux S. ar.l.
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KISALTMALAR

TANIMLAR

Yurt Dis1  Birim, Marka ve
Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig

18.08.2010 tarihli 27676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanmitim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (2010/6)

Yurt Dis1 Kurumsal Yatirimcilar

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih
Karar’la tanimlanan yurt disinda yerlesik olan, araci
kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif
yatirim kuruluslari, emeklilik yatirnm fonlari, sigorta
sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik yonetim
sirketleri ile bunlara muadil yurt disinda yerlesik
kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar1 ve vakiflar ile
Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) gibi uluslararas1 kuruluglar

Yurt Ici Bireysel Yatirimeilar

Yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is sahipleri
dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler
ile yerlesmek niyetiyle bir takvim yil1 icinde Tiirkiye’de
devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarmi da kapsamak iizere,
asagida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar ve
Yurt Dig1 Kurumsal yatirimcilar tanimlar1 disginda kalan
tiim gergek ve tiizel kisiler

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar

Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Arac1 kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri,
kolektif yatirim kuruluslari, emeklilik yatirnm fonlari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslari, varlik
yonetim sirketleri,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506
say1li Sosyal Sigortalar Kanununun gegici 20. maddesi
uyarmca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglari, Tiirkiye Cumbhuriyet
Merkez Bankasi,

- Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu
Kurul’ca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

- Aktif toplaminin 50.000.000 TL, yillik net hasilatinin
90.000.000 TL, 6zsermayesinin 5.000.000 TL iizerinde
olmasi kistaslarindan en az ikisini tagiyan kuruluglar

Intilux S. ar.l.
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BORSA GORUSU:

[Llerleyen asamalarda tamamlanacaktir.]

Intilux S. ar.l.
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DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarin1 halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurumdan gériis
veya onay alinmasina gerek yoktur.

1. iZAHNAME’NIiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahname’de bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
SUWEN TEKSTIiL SANAYIi Sorumlu Oldugu Kisim:
PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
_ AliBolluk iZAHNAME’NIiN TAMAMI
Yonetim Kurulu Uyesi
Halka Arz. Eden ‘Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Intilux S. a r.l.
Atilla Korkut (vekaleten) IZAHNAME’NIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim:
Birol Siimer
. N IZAHNAME’NIN TAMAMI
Birol Siimer
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Halka Arz Eden Pay Sahibi

Ali Bolluk Sorumlu Oldugu Kisim:
Ali Bolluk IZAHNAME’NIN TAMAMI
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Tiirkiye Smmai Kalkinma Bankasi A.S.
Hakan Aygen Onur Aksoy . A
Genel Miidiir Miidiir IZAHNAME’NIN TAMAMI
Yardimcist
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
Siiheyla Mehmet Ali
Giilver Sukusu . i
Direktér Miidiir IZAHNAME’NIN TAMAMI
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Gedik Yatirinm Menkul Degerler A.S.
Ersan Akpinar Emre Kavakh
Yonetim Kurulu Genel Midiir IZAHNAME’NIN TAMAMI
Uyesi ve Genel Yardimcist
Miidiir

Intilux S. ar.l.




izahname’nin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Ilgili Bagims1z Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Tarihlerinde Sonra Eren Yillara Ait Ozel
Gorev: Sorumlu Ortak Basdenetgi Bagimsiz Denetim Raporu

Tarih: 11.02.2022
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Giris ve uyarilar e Bu 6zet izahname’ye giris olarak okunmaldir.

eSermaye piyasast araclarmma iliskin yatirnm Kkararlan
izahname’nin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

eizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi  durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cercevesinde,
Izahname’nin ¢evirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumluluguna ancak ozetin Izahname’nin diger
kisimlari ile birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatiriom kararini vermesine
yardimel olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A.2 | izahname’nin [zahname sonradan tekrar kullamlmayacaktir.
sonraki kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 Ihracer’min ticaret | Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi
unvanm ve isletme
adi
B.2 ihracernmn hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisd, tabi oldugu Tabi Olunan Mevzuati: T.C. Kanunlar
mevzuat,
Kuruldugu iilke ve | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
adresi . .
Adresi: Tatlisu Mahallesi Goksu Cad. No: 41/1 Umraniye/Istanbul
B3 Ana iiriin/hizmet | Sirket “Suwen” markasi ile esas olarak Tiirkiye KIEP sektériinde
kategorilerini  de | faaliyet gostermektedir. Sirket’in sinirli da olsa Tiirkiye erkek i¢
icerecek sekilde | giyim sektoriinde de faaliyetleri bulunmaktadir. Sirket, farkli
Ihraccr’mmm mevcut | kategorilerde i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim iiriinleri ile birlikte
faaliyetlerinin  ve | corap ve aksesuarlarin tasarimini gergeklestirip gelistirmekte ve
faaliyetlerine etki | yurtici liretim firmalar1 ile igbirligi igerisinde liretim yaptirarak,
eden onemli | gliclii magaza ag1 ve e-ticaret kanal varligi ile Tiirkiye’de ve ihracat
faktorlerin tamimm | pazarlarinda satig yapmaktadir.
:glieisterilen faaliyet Sirket’in ana odak noktasi i¢ giyim kategorisi olup i¢ giyim
.. kategorisindeki en giigclii grubu sutyen grubu olusturmaktadir.
sektorler/pazarlar Lo . . e e N .
hakkinda bilgi Slrk?t in faaliyet goster.c.hgll 1¢ glyim sektorufe.kabeF yogun bir
sektordiir bu nedenle tiiketim ve harcama egilimleri ve makro
ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Sirket, i¢c giyim
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kategorisine ek olarak ev giyim ve plaj giyim kategorilerinde de hizli
bir bliylime gostermistir.

Sirket, iirlinlerini ii¢ ana satig kanali lizerinden yiiriitmektedir.
Sirket’in ana satig kanali perakende magazaciligi olup, yurt i¢inde
fiziken ulagacag miisteri sayisini arttirmaya destek olmak adina
franchise ortaklar1 tarafindan isletilen Suwen magazalari az sayida
olsa da mevcuttur. Sirket ayrica perakende ve franchise
magazalarinin bulunmadig1 bolgelerde marka bilinirligini artirmak
amaciyla, toptan satis kanali {izerinden firiinlerinin satigini
gergeklestirmektedir. Son olarak iiriinlerin satigini
www.suwen.com.tr web adresindeki kendi e-ticaret platformu
iizerinden ve Tglincli taraf e-ticaret satis platformlarindan
gergeklestirmektedir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla tamami Tirkiye’de olmak
iizere toplam 138 magazasi1 bulunmaktadir.

B4 fhracer’yr ve | Sirket’i ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen 6nemli egilimler su
faaliyet gosterdigi | sekilde siralanabilir:
sektorii  etkileyen . .
6nemli en  son e COVID-19 salglr.n ve buna bagli olarak alinacak tedbirler
egilimler hakkinda e Sektorde rekabetin artmasi
bilgi e Sirket operasyonlarinin kismen dig kaynaklarla finanse

edilmesi ve dis finansman kaynaklarinin sinirli olmasi

B.5 Thrace’nin  dahil | Yoktur.
oldugu grup ve
grup icindeki yeri

B.6 Sermayedeki veya | Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesindeki ve oy

toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayl olarak %5

ve fazlas1 olan
kisilerin
isimleri/unvanlari

ile her birinin pay
sahipligi hakkinda
bilgi

Ihracer’min  hakim
ortaklarmmin farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa  dogrudan
veya dolayh olarak
Ihracer’nmin
yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarim ya da

haklarindaki pay1 %5’in iizerinde olan ortaklar1 asagidaki gibidir:

1. Intilux S.ar.l (%52,7)

2. Birol Stimer (%24,1)

3. Ali Bolluk (%19,3)
Sirket paylart A grubu ve B grubu olmak iizere iki pay grubundan
olusmaktadir. Thraggi’nin paylarinin %52,7’si B grubu paya sahip
tiizel kisi olan Intilux S.arl.’nin, %47,3’4 A ve B grubu paylara
sahip gergek kisiler Birol Stimer, Ali Bolluk ve Cigdem Ferda
Stimer’in miilkiyetinde bulunmaktadir. A grubu paylarin Y6netim
Kurulu'na aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi imtiyazi
bulunmaktadir. A grubu paylarinin oy hakki imtiyazi bulunmakta
olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel
kurul toplantilarinda 5 adet oy hakk: verir. Su kadar ki, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 479/3. Maddesi uyarinca A grubu paylarin
sagladigi oy hakki imtiyazi esas soOzlesme degisikliginin
goriigiildiigli genel kurul maddeleri ile ibra ve sorumluluk davasi
acilmasinin gorisiildiigii genel kurul maddelerinde uygulanmaz.
TTK’nin 479/3. maddesinde belirtilen bu durumlarda her bir A
grubu payin 1 (bir) adet oy hakki bulunmaktadir. B grubu paylarin
herhangi bir imtiyaz1 yoktur.
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Ihracer’yr  kontrol
edenlerin

Sirket sermayesindeki ¢ogunluk paylara sahip olmasin nedeniyle
Intilux S. a rl. ve imtiyazli paylar olan A grubu paylara sahip

isimleri/unvanlar1 | olmalar1 nedeniyle Birol Siimer, Ali Bolluk ve Cigdem Ferda Stimer
ile bu Kkontroliin | birlikte ihragg1’nin yonetim hakimiyetine sahiptirler. isbu izahname
kaynag hakkinda | tarihi itibariyla Sirket’in pay sahipligi yapisi asagidaki tabloda yer
bilgi almaktadir:
Sermayedeki Pay1
Ortagin Adi-Soyadi
/ Ticaret Unvam Pay Tiirii Tutar (TL)
Intilux S. ar.L B 26.343.750
A 2.500.000
Birol SUMER B 9.531.248
A 2.000.000
Ali BOLLUK B 7.625.000
A 500.000
Ferda SUMER B 1.500.002
B.7 Secilmis  finansal Sirket'in hasilati, 31.12.2020’de sona eren mali dénemde bir 6nceki
!)ilgiler ile | dgneme gore %30,6’lik artis ile 149,6 milyon TL tutara,
Thragernin 31.12.2021°de sona eren mali donemde bir 6nceki doneme gore
finansal %140,5’1lik artis ile 359,9 milyon TL tutara ulagmistir. Dénemler
durumunda Ve | itibariyla bahse konu artiglarin temel sebepleri; Sirket’in birebir
faaliyet magazalarindaki net satis rakamlarindaki biiyiime, ilgili yillarda
sonuclarida actigl magazalar (2019°da net 21 magaza, 2020’de net 19 magaza,
ineyd:l.na gelen | 5021 de net 27 magaza) ve e-ticaret hacmindeki biiyiimedir.
onemli
degisiklikler Sirket'in briit kar1, 31.12.2020°de sona eren mali donemde bir 6nceki

doneme gore %:28,3’lik artis ile 92,6 milyon TL tutara,
31.12.2021°de sona eren mali donemde bir O6nceki doneme gore
%132,3’liik artig ile 215,0 milyon TL tutara ulagmistir. Sirket’in briit
kar marj1 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren mali donemlerde sirastyla %63,0, %61,9 ve %59,8 olarak
gergeklesmistir. Sirket, karlilik odakli stratejisi gercevesinde briit kar
marjin1 korumaya, karliliktan taviz verecek hamleler yapmamaya
ozen gostermektedir. 2020 senesinde Sirket, Covid-19 pandemisi
sebebiyle magazalarin kapali kaldigi donemlerde E-ticaret kanalina
odaklanmis ve miisteri odakli yaptig1 indirim ve kampanyalar ile
31.12.2020 itibartyla briit kar marjindan sinirhh oranda feragat
etmistir. 2021 yilinda Sirket, Pazarlama biriminde kritik ise alimlar
yapmis, indirim ve kampanya yonetiminde bir takim degisiklikler
gergeklestirmis ve briit karliliginda sinirhi oranda feragat etmistir.
Sirket’in hasilat biiylimesinin sebeplerinden biri de bahse konu
indirim ve kampanyalardir.

Satig, pazarlama ve dagitim giderleri, 31.12.2020 itibariyla bir
onceki doneme gore %38,7 oraninda artarak 71,1 milyon TL,
31.12.2021 itibariyla bir 6nceki doneme gore %81,2 oraninda artigla
128,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. Satig, pazarlama ve dagitim
giderlerinin hasilata oran1 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla %44,8, %47,5 ve
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%35,8 olarak gerceklesmistir. 2020 yilindaki bahse konu giderlerin
hasilata oranindaki artis, e-ticaret kanalina odaklanilmasi ve
buradaki hasilat artis1 ile kargo, danigmanlik ve reklam tanitim
giderlerinden kaynaklanmaktadir. 2021 yilinda ise hasilatin %140,5
oraninda biiylimesi ile bahse konu oran %35,8’e gerilemistir.

Genel yonetim giderleri, 31.12.2020 itibartyla bir dnceki doneme
gore %14,7 oraninda artarak 7,9 milyon TL, 31.12.2021 itibartyla
bir dnceki doneme gore %108,4 oraninda artigla 16,4 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Donemler itibariyla artis, Sirket’in merkez
kadrosunu giiclendirmek amaciyla orta ve iist diizey ydnetici
istihdamlar1 ~ sebebiyle  personel  giderlerindeki  artistan
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler, 31.12.2019, 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirasiyla 1,0
milyon TL, 4,5 milyon TL ve 9,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Donemler itibartyla artisin temel sebepleri, operasyonel kur farki
gelirleri ile verilen ¢ek hacmindeki artis sebebiyle cari donem
reeskont gelirindeki artistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler, 31.12.2019, 31.12.2020 ve
31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde sirasiyla 2,6
milyon TL, 5,2 milyon TL ve 9,2 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Donemler itibartyla artigin temel sebepleri, aliglardan elimine edilen
faiz ve operasyonel kur farki giderlerindeki artistir.

Sirket'in esas faaliyet kari, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla 12,4 milyon TL,
12,9 milyon TL ve 70,3 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirket'in finansman giderleri; banka kredi faiz giderleri, TFRS16
kapsaminda kiralama yiikiimliiliikklerinden dogan faiz giderleri ve
kredi karti komisyon giderlerinden olusmaktadir. Finansman
giderleri; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona
eren mali yillar icin sirasiyla 12,8 milyon TL, 19,5 milyon TL ve
21,7 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Donemler itibariyla artigin
temel sebepleri; kredi seviyesindeki artis sebebiyle banka faiz
giderlerindeki artig, magaza sayist artis1 ile TFRS16 kapsaminda
olusan faiz giderindeki artis ve hasilat biiylimesi ile dogru orantili
olarak kredi karti komisyon giderlerindeki artistir. 31.12.2019 ve
31.12.2020 itibariyla Sirket’in finansman giderlerinde sirasiyla 2,2
milyon TL ve 6,7 milyon TL tutarinda grup sirket faiz ve kur farki
gideri yer almaktadir. Bahse konu giderler Sirket’in, ortaklarindan
Intilux S.a r.l. firmasindan Aralik 2017°de aldig1 2.000.000 Avro
tutarindaki borca iligkin katlanilan faiz ve kur farki giderleridir.
31.12.2020 itibariyla bahse konu bor¢ tamamen kapatilmistir.

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibartyla Sirket,
59.666 TL, 1.481.529 TL ve 42.923.821 TL net dénem kar1 elde
etmistir.

Sirket'in donen varliklar1 agirlikli olarak; nakit ve nakit benzerleri,
ticari alacaklar, stoklar ve pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.
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Sirket’in donen varliklar1 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla 40,3 milyon TL,
76,0 milyon TL ve 149,0 milyon TL olmustur. Bu kapsamda
Sirket’in donen varliklarindaki artis 31.12.2019 ve 31.12.2020
arasinda %88,6, 31.12.2020 ve 31.12.2021 arasinda %96,0 olarak
gergeklesmigtir.  Sirket’in  donen varliklarmin toplam aktifler
icindeki pay1 31.12.2021 itibartyla %56,5’tir.

Sirket'in duran varliklart agirlikli olarak; maddi ve maddi olmayan
duran varliklar ile TFRS16 kapsaminda atkiflestirilen kullanim
hakki wvarliklarindan olusmaktadir. Sirketin duran varliklari
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali
donemlerde sirasiyla 70,0 milyon TL, 82,5 milyon TL ve 114,8
milyon TL olmustur. Bu kapsamda Sirket’in duran varliklarindaki
artis 31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda %17,9, 31.12.2020 ve
31.12.2021 arasinda %39,1 olarak gergeklesmistir. Sirket'in duran
varliklar1 31.12.2021 itibartyla toplam aktiflerinin  %43,5'ini
olusturmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli yilikiimliiliikleri agirlikli olarak kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari,
kiralama iglemlerinden kaynaklanan kisa vadeli yiikiimliiliikler,
ticari borglar, ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar,
donem kart vergi ylkiimliligi ve kisa vadeli karsiliklardan
olugmaktadir. Sirket'in kisa vadeli ylikiimliliikleri 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde
sirastyla 56,3 milyon TL, 90,4 milyon TL ve 145,2 milyon TL
olmustur. Bu kapsamda Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikklerindeki
artis 31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda %60,6, 31.12.2020 ve
31.12.2021 arasinda %60,7 olarak gerceklesmistir. Sirket'in kisa
vadeli ylkimliliikleri 31.12.2021 itibariyla toplam varliklarinin
%55,0'ini olusturmaktadir.

Sirket'in uzun vadeli yiikiimlilikleri agirlikli olarak uzun vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari,
kiralama islemlerinden kaynaklanan uzun vadeli yiikiimliiliikler,
calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklardan
olugmaktadir. Sirket'in uzun vadeli yiikiimlilikleri 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde
sirastyla 54,9 milyon TL, 52,4 milyon TL ve 59,9 milyon TL
olmustur. Bu kapsamda Sirket’in uzun vadeli ylikiimliiliikleri,
31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda %4,6 oraninda azalmis,
31.12.2021 itibariyla bir dnceki mali doneme gore %14,4 oraninda
artmistir. Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 31.12.2021 itibartyla
toplam varliklarinin %22,7'sini olusturmaktadir.

Sirket'in toplam 6zkaynaklar1 31.12.2019 itibartyla negatif degerde
0,8 milyon TL iken 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibartyla sirasiyla
15,8 milyon TL ve 58,7 milyon TL olmustur. Sirket'in toplam
ozkaynaklart 31.12.2021 itibariyla toplam varliklarinin %22,2'sini
olusturmaktadir.
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Yukaridakilere ek olarak, her bir mali tablo déneminde veya
sonrasinda Sirket’in finansal durum ve faaliyet sonuglarinda 6nemli
degisiklikler gerceklesmemistir.

B.8 Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 Ihracernin net | Thracgmin isletme sermayesi, meveut yiikiimliiliiklerini karsilamada
isletme yeterlidir.
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi
C—SERMAYE PIYASASI ARACI
C.1 ihrac edilecek | ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek sermaye piyasasi
ve/veya borsada | araci Sirket’in B grubu paylaridir.
islem gf)recek S6z konusu paylarin ISIN numarasi isbu Izahname tarihi itibariyla
sermaye  piyasasi . .
belirlenmemistir.
aracinin menkul
kiymet tanimlama
numarasi1  (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarma iliskin
bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
araciin ihrac
edilecegi para
birimi
C.3 |ihra¢c edilmis ve | Toplam pay sayisi: 50.000.000

bedelleri tamamen
o6denmis pay sayisi
ile varsa bedeli tam
6denmemis pay
sayis1

Bir paymn nominal degeri: 1 TL
Toplam sermaye: 50.000.000,00 TL

Paylarin tamaminin bedeli 6denmistir.
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Her bir paym
nominal degeri

C4 Sermaye piyasasi | Satis1 yapilacak paylarin ilgili mevzuat uyarinca sahiplerine
araciin sagladig: | sagladiklari haklar asagida listelenmistir:
haklar  hakkinda R
bilgi e Kardan pay alma hakk:
e Oy hakki
¢ Yeni pay alma Hakki
o Tasfiyeden pay alma hakki
e  Ortakliktan ayrilma hakki
e Ortakliktan ¢ikarma hakk1 ve satma hakki
e Bedelsiz pay edinme hakk1
e Genel kurula davet ve katilma hakki
e Bilgi alma ve inceleme hakk1
e iptal davasi agma hakki
e Azmlik haklar
e  Ozel denetim isteme hakk1
C5 Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar
araciin devir ve | lizerinde paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 herhangi bir husus
tedaviiliinii bulunmamaktadir.
kisitlayic1  hususlar
hakkinda bilgi
C.6 | Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda halka arz fiyatina bagl olarak Borsa
sermaye  piyasasi | Istanbul Ana Pazar’da veya Yildiz Pazar’da islem gérmesi igin
araclarmin borsada | basvuruda bulunulmustur.
islem gormesi icin
basvuru yapilip
yapilmadig1  veya
yapilip
yapilmayacagi
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi
C.7 Kar dagitim | Kar payr dagitim kararina, kérin dagitim sekline ve zamanina,

politikas1 hakkinda
bilgi

yonetim kurulunun Onerisi iizerine, Sirket genel kurulu tarafindan
karar verilir. Tlgili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece,
piyasa beklentileri, Sirket'in uzun vadeli stratejileri, istirak ve bagli
ortaklar1 sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari,
karhilik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Soézlesme, TTK,
SPKn, II-19.1 sayili Kar Payr Tebligi ve vergi diizenlemeleri
cercevesinde, kar pay1 dagitilmasina karar verilebilir. Siipheye mahal
vermemek adina bu hedef bir taahhiit degildir ve bir taahhiit olarak
yorumlanamaz.
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D—RISKLER

D.1

ihrag:g:lya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu
sektore iliskin
onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

Sirket’e, faaliyetlerine ve i¢inde bulundugu sektore iliskin dnemli
riskler asagidaki gibidir. Bu riskler O6nemlilik sirasina gore
belirtilmemistir.

Thrager’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Sirket hasilatinin  6nemli bir miktarin1 belirli aligveris
merkezleri ve ana caddelerdeki magazalarindan elde
etmektedir. Bu magazalardan herhangi birinin herhangi bir
nedenle faaliyetine ara vermesi veya kapanmasi, veya bu
magazalarin bulundugu yerleri etkileyen olumsuz olaylarin
vuku bulmasi, Sirket faaliyetlerini 6nemli O6l¢iide olumsuz
yonde etkileyebilir.

Sirket, mevcut magazalarina iliskin kira sdzlesmelerini benzer
kosullarda uzatamazsa, yenileyemezse veya benzer kosullarda
magaza kiralamalar1 yapamazsa faaliyetleri zarar gorebilir.
Sirket, kira sozlesmelerindeki yiikiimliiliiklerine iliskin olarak
magazalarin miilk sahiplerine finansal teminatlar temin
etmektedir. Sirket’in ~ kira  sozlesmeleri  tahtindaki
yikimliiliklerini ~ yerine getirememesi durumunda bu
teminatlar paraya c¢evrilebilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini ve kredibilitesini Onemli o0l¢iide olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in magaza sayist gectigimiz yillarda Onemli artig
gostermistir. Acilan yeni magazalar, kisa vadede Sirket’in
finansal sonuglarin1 olumsuz olarak etkileyebilir ve Sirket’in
performanslart oturmus magazalarinin igletme seviyelerine
ulagsmasi1 zaman alabilir ya da bu gerceklesmeyebilir.

Sirket’in biiylime planlar1 basarili olmayabilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyetlerinin sonuglart ve karliligi
olumsuz yonde etkileyebilir, Sirket’in finansman darligina
diismesi sonucunu dogurabilir.

Sirket’in stratejisi, yeni magazalar agmak ve mevcut magaza ve
satis alanlarini biiyiitmek suretiyle satig alanlarini ve magaza
sayisini artirmak yoniindedir. Bu stratejisini basarili bir sekilde
gergeklestirmek, Sirket’in ihtiyag duydugu perakende alanini
temin edebilmesine baglidir. Bu stratejinin beklenen sonuglari
vermesi yeni ve biiyiitiilmiis magazalarin gelir ve karliligina
bagli olup, stratejinin basarili olacagini garanti etmek miimkiin
degildir.

Sirket’in biiyliyen magaza ag Sirket’in yonetimi, ¢alisanlari,
bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri iizerinde ek yiik olusturabilir ve
bu durum Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli
nitelikleri haiz st diizey yoneticiler ve calisanlar1 istihdam
edebilmesi ve bu calisanlar ile olan is iligskilerini muhafaza
edebilmesi biiylik 6nem arz etmektedir.
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Sirket’in  personel degisim oranmnin ve/veya istihdam
maliyetlerinin artmasi, Sirket’in faaliyetlerini ve finansal
performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, bedeli doviz iizerinden belirlenen kira sdzlesmeleri ve
ithal ettigi tiriinleri ve hammaddeyi yabanci para birimi ile satin
almasi gibi sebeplerle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir ve
Sirket, hammadde  fiyatlar1 ve  erisilebilirligindeki
dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, e-ticaret platformunu ve magaza agin1 gelistirmekte ve
yonetmekte bazi zorluklarla karsilasabilir.

Sirket'in faaliyetleri gerekli idari izinlerin ve ruhsatlarin
alinmasina ve bunlarin muhafaza edilmesine baghdir, Sirket’in
merkezinde bulunan deposu ile 46 magazasi i¢in ylriirlikte
bulunan igyeri agma c¢aligma ruhsatlar1 bulunmamaktadir.
Sirket’in iiretim faaliyetleri {igiincii kisi tedarikgilere baglidir.
Sirket’in tedarikgileri ile iligkilerini devam ettirememesi veya
bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesintiler olusmast Sirket
faaliyetlerine zarar verebilir.

Sirket, iirlinlerinin magazalarina ve miisterilerine ulastirilmasi
icin iigilincii kisi nakliyecilere bagl durumdadir. Ugiincii kisi
nakliyecilerin yiikiimliiliiklerini hi¢ veya geregi gibi yerine
getirmemeleri, Sirket'in  faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket’in fikri miilkiyet haklarimi korumada basarisizliga
ugramasi ya da fikri miilkiyet haklarina iliskin bir uyusmazliga
taraf olmasi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in itibarini1 ve marka imajin1 korumada basarisiz olmasi,
faaliyet sonuclarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket c¢evre hukuku, mesleki diizenlemeler, is saghgi ve
giivenligi ve tliketicinin korunmasi hususlar1 kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi
oldugu mevzuatta Ongoriilen izin ve lisanslar1 almak ve
muhafaza etmekle yilikiimlidiir. S6z konusu kanun ve
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana
gelebilecek degisiklikler ya da s6z konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuglari iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

Sirket’in magazalarindaki ve merkezindekiler de dahil olmak
iizere faaliyetleri is sagligt ve gilivenligi ylkiimliilikleri
kapsaminda risk tasimakta olup, para cezalar1 ve idari
yaptirimlar gibi 6nemli ylikimlilikler ile karsi karsiya
kalinabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler,
vergi oranlarindaki artiglar, vergi denetimleri veya vergi
cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tagimaktadir.

Sirket magazalarindaki ya da deposundaki iiriinler ve kaynaklar
calinabilir.
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Sirket’in bilgi sistemlerinde yasanan bir giivenlik ihlali
Sirket’in faaliyetlerini O6nemli Olglide aksatabilir ve ayrica
Sirket’in miisterilerinin ve ¢aliganlarinin bilgilerinin ifsa
olmasina sebep olabilir. Bu durum Sirket’in itibarina 6nemli
Olciide zarar verebilir ve 6nemli kayiplara yol agabilir.

Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine Onemli
Olclide bagimlidir ve bu sistemlerde yasanacak bir aksaklik
veya sistemlerin  iglememesi Sirket'in  faaliyetlerinin
aksamasina neden olabilir.

Sirket'in sigortalarinin sagladigi korumanin yetersiz kalmasi
veya sigorta girketlerinin ylikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
sebebiyle Sirket’in ugradigi zararlarin tam olarak tazmini
miimkiin olmayabilir.

Sirket’in mevcut borg yiikiimliiliikleri ve taahhiitleri, Sirket’in
gelecekte faaliyetlerini devam ettirmek ve yeni is firsatlarini
degerlendirmek icin ihtiyag duyacagi kaynaklara erisimini
kisitlayabilir.

Sirket net isletme sermayesini etkin bir bi¢cimde
yonetemeyebilir, net isletme sermayesi ve/veya biiylime
firsatlart i¢in gerekli finansmani elverisli kosullarda elde
edemeyebilir. Ayrica Sirket, finansal yiikiimliiliiklerini yerine
getirme yetenegi ile ilgili risklere tabidir.

Sirket hasilatinin ve karliliginin son dénemlerde artmis olmasi,
gelecekte de artacaginin gostergesi olmayabilir.

Sirket’in uluslararasi pazarlara agilma plan1 beklenen sonucu
vermeyebilir ve Sirket’i uluslararas1 alanda var olan ek risklere
maruz birakabilir, bu durum Sirket’in faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in toptan satis yaptigi iiclincii kisiler, Sirket’in sart
kostugu iiriin kalitesi, pazarlama ve diger sartlarna uygun
hareket etmeyebilir.

Sirket’in bayi (franchise) subelerini isleten {igiincii kisilerin
faaliyetleri Sirket’in dogrudan kontroliinde olmayip, Sirket’in
marka imajini zedeleyebilecek riskleri dogurabilir.

ihraccr’nin icinde bulundugu sektére iliskin riskler

Perakende giyim sektorii ekonomik durum, tiiketici giiveni ve
harcama aligkanliklarindaki degisimlerden 6nemli Olgilide
etkilenen bir sektordiir.

Perakende sektorii rekabetin yogun oldugu bir alandir.
Sirket’in net satislari ve envanter seviyelerinde mevsimsel
dalgalanmalar yagsanmaktadir ve bu durum Sirket’in faaliyet
sonuglarini mevsime bagli aligveris aligkanliklarina ve buna
bagli risklere karsi duyarli hale getirmektedir. Talepleri
ongorebilme ve mevsimsel dalgalanmalara uygun cevap
verebilmede ya da envanter seviyelerini yoOnetebilmede
basarisizlik Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket, tiiketici tercihlerini ve moda trendlerini dogru ve
zamaninda tespit edemeyebilir, degisen tiiketici tercihlerine ve
moda trendlerine hizli cevap veremeyebilir ve bu durum,
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Sirket’in  satiglarim1  ve olumsuz
etkileyebilir.

o Tiirkiye, Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektdr ve
Sirket’in faaliyetleri COVID-19 sebebiyle olusan kiiresel
makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenmektedir ve
etkilenmeye devam edebilir.

Diger Riskler

faaliyetlerini yonde

e Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar
Sirket'in  faaliyet gosterdigi  sektore, tesislerine ve
operasyonlarina zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye
ekonomisini zarara ugratabilir. Dogal afetler ve mevcut
COVID-19 salgmi tedarik zincirini olumsuz etkileyebilir.

D.2

Sermaye
aracina iliskin
onemli risk
faktorleri hakkinda
bilgi

piyasasi

Halka arza konu paylara iligkin 6nemli riskler asagidaki gibidir. Bu
riskler 6nemlilik sirasina gore belirtilmemistir.

e Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki
dalgalanmalara maruz kalabilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar'm ileride biiyiikk miktarlarda
satilmasi, bedelli sermaye artirimi yapilmasi ya da bu gibi
satiglarin gerceklesebilecegine yonelik algi, Halka Arz Edilecek
Paylar'in piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

o Sirket, pay sahiplerine kir payr 6dememeye karar verebilir ya
da gelecekte kar pay1 dagitamayabilir.

e Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklar1 arasindaki
iliskide meydana gelen gelismeler Sirket’i olumsuz ydnde
etkileyebilir.

e TIhracer’nin finansal performansinin  beklentilerin  altinda
olugsmasi veya sermaye piyasast kosullarimmin kotiilesmesi
durumunda Ihraggi’nin paylarmin fiyat1 diisebilir. Yatirimcilar
piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

E—HALKA ARZ

E.1l

Halka arza iliskin
ihraccr’mn/ Halka
Arz Eden Pay
Sahipleri’nin elde
edecegi net gelir ile
katlanacagi
tahmini toplam
maliyet ve talepte
bulunan
yatirinmcilardan
talep edilecek
tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket, halka arzdan [¢] milyon TL gelir elde edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan [¢] milyon TL gelir
elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [*] milyon TL, halka arz
edilecek pay bagina maliyetin ise [¢] TL olacagr tahmin
edilmektedir. Halka arzin hem mevcut ortaklarin sahip oldugu
paylardan bir kisminin satis1 hem de sermaye artirimi suretiyle
gergeklestirilmesinden dolay1 aracilik ve danismanlik maliyetleri
ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihra¢ degeri
arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul iicreti, halka arz edilen
paylarin birbirine olan orani gozetilerek Halka Arz Eden Pay
Sahipleri ve Sirket tarafindan karsilanacaktir. Sirket’in
sermayesinin tamaminin nominal degeri iizerinden alinan Kurul
iicreti ile diger giderler Sirket tarafindan kargilanacaktir.
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E.2a | Halka arzin | Sirket’in halka arz1 ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagsmaya hiz
gerekcesi, halka arz | kazandirilmasi, Sirket degerinin ortaya c¢ikmasi, bilinirlik ve
gelirlerinin taninirhigin pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin
kullanim yerleri ve | daha giiclii bir sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin
elde edilecek | gliclendirilmesi hedeflenmektedir.
tahmini n?t . gelir Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmamig haliyle [¢] milyon
hakkinda bilgi . .

TL nakit kaynak elde etmeyi planlamaktadir.
Sirket halka arzdan maliyetler arindirilmis net haliyle [¢] milyon
TL nakit kaynak elde etmeyi planlamaktadir.
Sirket tarafindan sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecek halka
arzdan saglanacak net gelirin; asagida detaylar1 verilen sekilde
kullanilmasi planlanmaktadir.
Kullamim Alani Kullanim
Yiizdesi
Yatirim Finansmani %50
e Halka arz sonrasi 2022
yili sonuna kadar yurt
icinde 35 yeni magaza
acilmasi planlanmaktadir.
o Halka arz sonrasi 24 aylik
siregte  Romanya’da 20
magaza agmayl1
planlamaktadir.
Isletme Sermayesi Finansmani %30
Finansal Borglarin Azaltilmasi %20
E3 Halka arza iliskin | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 50.000.000 TL’den56.000.000

bilgiler ve kosullari

TL’ye c¢ikarilmast nedeniyle artirilacak 6.000.000 TL nominal
degerli 6.000.000 adet B grubu pay ve mevcut ortaklardan Intilux S.a
r.l.’ye ait 16.000.000 TL nominal degerli pay, Birol Siimer’e ait
500.000 TL nominal degerli pay ve Ali Bolluk’a ait 500.000 TL
nominal degerli pay olmak iizere toplam 23.000.000 TL nominal
degerli B grubu pay halka arz edilecektir.

Mevcut Paylar ile Yeni Paylar’in toplam nominal degeri 23.000.000
TL’dir. Bu paylarin toplam 17.000.000 TL nominal degerli kismi
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait Mevcut Paylar iken toplam
6.000.000 TL nominal degerli kismi sermaye artis1 sonucu ihrag
edilecek Yeni Paylar’dan ibarettir. Mevcut Paylar’dan Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan halka arz edilecek paylarin mevcut
cikarilmig sermayeye orani %34 iken, bu oran sermaye artisi
sonrasinda %30,3 olacaktir. Yeni Paylar’in halka arz sonrasi
sermayeye orant %10,7 olacaktir.

Satig, TSKB liderliginde olusturulan konsorsiyum tarafindan 11-5.2
sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nde tanimlanan
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“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satis” yontemi kullanilarak
gergeklestirilecektir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri c¢ercevesinde tahsisat oranlari
asagidaki sekilde belirlenmistir.

(i) 11.500.000,00 TL nominal degerdeki (%50) Yurt ici
Bireysel Yatirimcilar’a

(i) 9.200.000,00 TL nominal degerdeki (%40) Yurt ici
Kurumsal Yatirimcilar’a

(i)  2.300.000,00 TL nominal degerdeki (%10) Yurt Dist
Kurumsal Yatirimcilar’a

Halka arz edilecek paylar igin 3 (iig) is giinii boyunca talep
toplanmasi planlanmaktadir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri
ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar icin oransal dagitim yontemi
kullanilacaktir.

Satigsa sunulan pay miktarinin tizerinde talep gelmesi halinde; her bir
yatirimer igin, talep edilecek azami pay miktar1 850.000 adet
olarak belirlenmistir. Halka arz edilen pay adedinin iizerinde talep
gelmesi halinde her bir Yurt I¢i Bireysel Yatirimer icin azami talep
miktart 850.000 adet olarak kabul edilecektir. Ancak, yatirimci
bazinda talep edilecek azami pay miktar1 sinirlamasinin uygulanmasi
sonras1 hesaplanacak toplam talep miktarinin halka arz edilen pay
miktarindan az olmasi durumunda; yatirimei bazinda talep edilecek
azami pay miktar1 sinirlamasi iptal edilerek yatirimcilara ait talepler
azami pay sinirlamasina tabi olmaksizin dagitim asamasina dahil
edilecektir.

Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir
yatirimciya birer adetlik pay verilecektir. Daha sonra; Yurt Igi
Bireysel Yatirimcilar igin geriye kalan tahsisat miktarinin, kalan
talep miktarina bolinmesiyle “arzin talebi karsilama orani”
bulunacaktir. Bulunan arzin talebi kargilama orani her bir yatirimciya
iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile ¢arpilacak
ve paylar dagitilacaktir.

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimecr’ya verilecek pay miktarina
TSKB, Gedik Yatirim ve Yatirim Finansman’in Onerileri de dikkate
alinarak Thragci ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar
verilecektir.

fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarmn
fiziki teslimi yapilmayacaktir.

Talebi karsilanan yatirnmeilarin paylari, kaydi sistem esaslari
cercevesinde, dagitim listesinin  kesinlestiginin  konsorsiyum
iiyelerine bildirimini takip eden en geg¢ 2 (iki) i giinii igerisinde ve
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.
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Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina
iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar cergevesinde dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is gilinli igerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iligkin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

E4

Catisan menfaatler
de dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili kisilerin
onemli menfaatleri

Ihragci’nin paylarmin halka arzindan Halka Arz Eden Pay Sahipleri
pay satig geliri, halka arza aracilik eden TSKB, Gedik Yatirim ve
Yatirim Finansman ise halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. TSKB, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
arasinda 05.05.2021 tarihinde, Gedik Yatirim, Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri arasinda 25.12.2020 tarihinde Halka Arza
Aracilik Yetkilendirme Sozlesmesi imzalanmistir. TSKB, Gedik
Yatirim, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda 10.06.2021 tarihinde Halka Arza Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlesmesi imzalanmustir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gérev alan TSKB,
Konsorsiyum Es Liderleri olarak gorev alan Gedik Yatirim ve
Yatirim Finansman (TSKB istiraki) arasinda ¢ikar catigmasi veya
herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Lideri, Konsorsiyum Es Liderleri ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum Lideri’nin ve Konsorsiyum Es
Liderlerinin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Halka
arza aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza
aracilik komisyonu elde edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum
Uyeleri arasinda ¢ikar catismasi veya herhangi bir menfaat catismasi
bulunmamaktadir.

Sirket ve halka arzda danigsmanligin1 yapan ve hukukcu gorisiinii
olusturan BASEAK arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmast bulunmamaktadir. BASEAK ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur. BASEAK’m dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik c¢ikari
bulunmamaktadir.

BASEAK’m Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri
haricinde, herhangi bir anlagsma yoktur. BASEAK halka arza iliskin
sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde
etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarmin bagimsiz denetimini yapan Giireli
arasinda ¢ikar catigmasi veya herhangi bir menfaat g¢atigmasi
bulunmamaktadir. Giireli ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Giireli’nin dogrudan ya da dolayl1 olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
Giireli’nin, Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
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arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Giireli, Sirket’e sundugu
bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Bunlarin disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan danigmanlar vb.
bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim1 Halka Arz
Eden Pay
Sahipleri’nin/fhrac
¢I’nin ismi/unvani

Kim tarafindan ve
ne kadar siire ile
taahhiit  verildigi
hususlarimi
icerecek
dolasimdaki
miktariin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

sekilde
pay

Ihrager’mn unvani Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim
Sirketi’dir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Intilux S.a r.l., Birol
Stimer ve Ali Bolluk’tur.

Ihracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 10.02.2022 tarihli ve 2022/12 sayil1 yonetim kurulu kararina
binaen verdigi beyaniyla Sirket paylarmnin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladig1 tarihten itibaren bir yil boyunca bedelli sermaye
artinmi  yapmayacagini, maliki olabilecegi Sirket paylarini
satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
iizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay
miktarinin  artmasina ~ sebep olmayacagini, bu  sonuglarn
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasin saglayacagini ve borsa disinda yapilacak satislarda da
satisa konu paylarm bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirilecegini taahhiit etmistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Intilux S.a r.l., Birol Siimer, Ali Bolluk ve
Cigdem Ferda Stimer’in 10.02.2022 tarihli beyanlari kapsaminda
ortaklar Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki oldugu Sirket paylarini
satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmeyecegini veya bu paylar
iizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay
miktarinin  artmasina sebep olmayacagini, bu sonuglarn
dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yapmayacagini ve yonetim
kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagli ortaklik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu sinirlamalara
uyulmasmi saglayacagimi ve borsa disinda yapilacak satislarda da
satisa konu paylarm bu sinirlamaya tabi olacaginin alicilara
bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Intilux S.a r.l., Birol Siimer, Ali Bolluk ve
Cigdem Ferda Siimer’in 10.02.2022 tarihli taahhiitleri kapsaminda
ortaklar Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklar1 Sirket paylarini
halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayacagini, bu
paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagin taahhiit
etmistir.
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E.6 Halka arzdan | Halka arzdan pay alacaklar i¢in fiyat hesaplandiginda %[*] oraninda
kaynaklanan [*] TL sulanma etkisi olacaktir.
sulanma etKisinin
miktari ve yiizdesi | Meveut ortaklar igin fiyat hesaplandiginda %[¢] oraminda [*] TL
pozitif sulanma etkisi olacaktir.
Yeni pay alma
hakki kullaniminin
s0z konusu olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalari
durumunda
sulanma etkisinin
miktar1 ve yiizdesi
E.7 Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak i¢in
yatirnmcilardan ozel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amacla hesap
talep edilecek | agmak, hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesabina
tahmini maliyetler | virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri
hakkinda bilgi durumunda aract kuruluglar arasinda farklilk gosteren cesitli
maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibariyla ihrace’min bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek kuruluslari ile

birlikte):

Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarinin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

Unvam

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
AS.

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Metin Etkin, SMMM, YMM

Uyesi Oldugu Meslek Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odast
Kuruluslar:
Adresi Spine Tower Biiyiikdere Caddesi 59. Sokak No:243 K:25-26 Maslak

34398 Sartyer/Istanbul
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,

gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarinin hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kurulusuna iliskin bilgiler:

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahk
Para Birimi (TL) 2019 2020 2021
VARLIKLAR 110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020
Doénen Varhklar 40.305.761 | 76.014.550 | 148.983.841
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.586.832 | 14.271.161 10.181.882
Ticari Alacaklar 3.115.339 | 10.116.992 | 14.365.022
Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 393.539 5.396.003 6.071.527
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.721.800 4.720.989 8.293.495
Diger Alacaklar 158.118 303.657 44.369
Miskili Taraflardan Diger Alacaklar - 80.000 -
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 158.118 223.657 44.369
Stoklar 29.188.686 | 46.649.971 | 103.806.642
Pesin Odenmis Giderler 1.890.872 3.123.528 | 17.614.370
Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar 44.981 50.242 -
Diger Donen Varliklar 2.320.933 1.498.999 2.971.556
Duran Varhklar 70.029.058 | 82.536.413 | 114.775.179
Diger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892
fliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892
Maddi Duran Varliklar 16.312.836 | 19.923.829 | 30.642.884
Kullanim Hakki Varliklart 52.409.423 | 60.582.259 | 80.669.287
Maddi Olmayan Duran Varliklar 502.445 1.020.388 2.304.116
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 502.445 1.020.388 2.304.116
Ertelenmis Vergi Varligi 616.461 480.977 -
KAYNAKLAR 110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 56.273.129 | 90.353.855 | 145.185.643
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.019.244 7.211.629 | 23.949.079
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 5.563.922 | 18.105.823 | 25.724.914
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 19.760.714 | 24.370.095 | 33.522.662
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - 701 -
Ticari Borglar 21.041.144 | 36.192.786 | 44.788.324
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 4.053.035 | 13.065.081 19.722.279
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 16.988.109 | 23.127.705 | 25.066.045
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 1.948.780 1.840.432 6.503.695
Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203
Ertelenmis Gelirler 268.187 588.146 463.821
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi - - 5.159.455
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.070.008 1.474.905 3.150.490
Calisanlara Saglanan Faydalara {liskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 396.297 703.023 1.325.704
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Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 673.711 771.882 1.824.786
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 54.883.035 | 52.354.793 | 59.919.755
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.381.027 | 13.032.598 12.005.896
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 33.062.873 | 38.286.698 | 46.853.727
Diger Borglar 16.555.516 - -

Mliskili Taraflara Diger Borclar 16.555.516 - -
Ertelenmis Gelirler 315.515 128.178 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 568.104 907.319 1.042.363

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 568.104 907.319 1.042.363
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi - - 17.769
OZKAYNAKLAR (821.345) | 15.842.315 | 58.653.622
Odenmis Sermaye 7.635.000 8.311.689 | 22.961.072
Paylara Iliskin Primler - | 14.649.383 -
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (155.230) (299.171) (411.685)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (155.230) (299.171) (411.685)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18.747 18.747 18.747
Gecmis Yillar Kar/Zararlar (8.379.528) | (8.319.862) | (6.838.333)
Net Dénem Kari/Zarari 59.666 1.481.529 | 42.923.821

Sirket’in, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona ere mali donemlere iliskin
konsolide kar veya zarar tablolarindan se¢ilen 6nemli mali kalemler agagida sunulmustur.

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis 31 Arahk

Para Birimi (TL) 2019 2020 2021
Hasilat 114.542.566 | 149.625.345 359.858.381
Satiglarin Maliyeti(-) (42.395.573) | (57.046.929) | (144.835.431)
Briit Kar 72.146.993 92.578.416 215.022.950
Genel Yonetim Giderleri(-) (6.857.773) (7.869.091) | (16.397.079)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) (51.271.325) | (71.120.296) | (128.886.892)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 957.891 4.528.650 9.732.841
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler(-) (2.612.198) (5.242.614) (9.176.994)
Esas Faaliyet Kari 12.363.588 12.875.065 70.294.826
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 346.979 486.982 1.906.928
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar 12.710.567 13.362.047 72.201.754
Finansman Gelirleri - 7.827.370 5.343.882
Finansman Giderleri(-) (12.816.329) | (19.536.419) | (21.741.328)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarar (105.762) 1.652.998 55.804.308
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 165.428 (171.469) | (12.880.487)
- Doénem Vergi Gideri/Geliri - - | (12.353.611)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 165.428 (171.469) (526.876)
Doénem Kari/Zaran 59.666 1.481.529 42.923.821
Donem Kar/Zararimin Dagilimi:

Ana Ortaklik Paylar1 59.666 1.481.529 42.923.821
Pay Basina Kazang:

Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0.008 0.178 1.872
Diger Kapsamh Gelir / (Gider):

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (98.868) (143.941) (112.514)
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar (123.585) (179.926) (140.643)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger

Kapsaml Gelire iliskin Vergiler 24.717 35.985 28.129
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 24.717 35.985 28.129
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| Toplam Kapsamli Gelir / (Gider) | (39.202) |  1.337.588 |  42.811.307 |

Yatirimel, yatirim kararim vermeden dnce ihraccr’min finansal durumu ve faaliyet sonuclarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldig1 isbu izahname’nin 10 ve 23 no'lu béliimlerini de dikkate
almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yapilacak herhangi bir yatirim ¢esitli riskler barindirmaktadir.
Bu nedenle, yatirnmci ve yatirimel adaylarmin, herhangi bir yatinm karari almadan 6nce, asagida
belirtilen riskler de dahil olmak iizere, isbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gergeklesmesi
durumunda, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari veya finansal sonuglar1 bu
durumdan esash olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar'in degeri 6nemli
Olciide diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya
da Sirket yoOnetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunum siralamasi
Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya 6nemi bakimindan yaptigi bir
degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak,
Halka Arz Edilecek Paylar'a yatinm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1. Thragcr'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket hasudatinin onemli bir miktarint belirli alisveris merkezleri ve ana caddelerdeki
magazalarindan elde etmektedir. Bu magazalardan herhangi birinin herhangi bir nedenle
faaliyetine ara vermesi veya kapanmasi, veya bu magazalarin bulundugu yerleri etkileyen olumsuz
olaylarin vuku bulmasi, Sirket faaliyetlerini 6nemli olgiide olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, magazalarinin konumu bakimindan segici bir politika izlemektedir. 31.12.2021 itibarryla
Sirket’in en yiiksek ciro yapan 30 adet magazasinin cirodaki pay1 %35,8’dir. S6z konusu magazalar,
Sirket faaliyetleri ve finansal sonuglar agisindan 6nem tasimaktadir ve bu magazalardan herhangi
birinin herhangi bir nedenle faaliyetine ara vermesi veya kapanmasi, veya bu magazalarin bulundugu
yerleri etkileyen olumsuz olaylarin vuku bulmasi, Sirket faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide olumsuz yonde
etkileyebilir.

31.12.2021 itibariyla aligveris merkezindeki magazalar, 11.476 metrekarelik net satig alani ile toplam
satislarin %67,9’unu ve ana caddelerdeki magazalar, 3.689 metrekarelik net satis alani ile toplam
satiglarin %17,5’ini olusturmustur. 2020 yili ve 2021 yilinin ilk yarisinda alisveris merkezindeki
magazalar pandemi nedeniyle bir siire kapali kalmak zorunda kalmig ve bu durum aligveris
merkezindeki magazalarin performansini olumsuz yonde etkilemistir. 2022 yilinda yeni varyantlar
nedeniyle pandemi Onlemlerinin artarak devam etmesi durumunda Sirket aligveris merkezindeki
magazalardan bekledigi verimi alamayabilir ve bu durum Sirket’in satislarim1 olumsuz ydnde
etkileyebilir. Sirket’in bu aligveris merkezlerindeki ve ana caddelerdeki varligini siirdiiremedigi,
gerekmesi halinde bunlarin yerine yeni aligveris noktalari bulamadigi, bu aligveris merkezlerinin
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prestijli konumlarini kaybettigi veya bu bolgelerdeki kira diizenlemelerinin sona erdirilmesi gerektigi
takdirde, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyetlerinin sonuclar1 ve gelecekle ilgili
beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, mevcut magazalarina iliskin kira sozlesmelerini benzer kosullarda uzatamazsa,
yenileyemezse veya benzer kosullarda magaza kiralamalar: yapamazsa faaliyetleri zarar gorebilir.

Sirket’in herhangi bir gayrimenkulii yoktur. Sirket’in idari ofisleri, depolari, showroomlar1 ve
isletmekte oldugu magazalar da dahil olmak iizere, dogrudan faaliyette bulundugu tasinmazlar
iiclincli sahislardan kiralanmaktadir. Bu kira soézlesmelerinin Sirket i¢in uygun sartlarda devam
ettirilip ettirilmeyecegi konusunda bir giivence saglanmasi miimkiin degildir. Kira sdzlesmelerinin
benzer kosullarla uzatilamamasi magazalarin kapanmasina ve gelir kaybina yol acabilir ve bu durum
Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglart ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket, 6nemli aligveris noktalarinda acacagi yeni magazalar icin gerek faaliyet gosterdigi KiEP
sektoriinde gerekse diger alanlarda faaliyet gosteren perakendecilerle rekabet halindedir. Sirket,
akdettigi kira s6zlesmelerinin piyasa sartlarma uygun oldugunu diistinmektedir. Her ne kadar Tiirk
Borglar Kanunu’nun emredici hiikiimleri uyarinca isyeri kira sozlesmeleri kiraya verence tek tarafli
olarak feshedilemese de, Tiirk Bor¢lar Kanunu bazi durumlarda kiraya verenlere sozlesmeyi tek
tarafli fesih hakki ve bazi sartlarin gergeklesmesi halinde mahkemeye basvurmak suretiyle kira licreti
artinmi talep etme hakki tanimistir. Sirket magaza kira s6zlesmelerini uzatamaz, yenileyemez ya da
yeni magazalar i¢in makul kosullara sahip baska kira sézlesmeleri olusturamaz ise faaliyetleri zarar
gorebilir.

Kira sozlesmelerinin bazilar1 kontroliin el degistirmesine iligkin hiikiimler i¢ermektedir. Bu
sozlesmelerden 26 tanesinde halka arz sonucu gerceklesecek ortaklik yapisi degisikligi icin kiraya
verenin izni alinmasi gerektirmektedir. Ayrica 24 adet sdzlesmede ise Sirket’e pay sahipligi
yapisindaki degisiklikleri kiraya verene bildirme yiikiimlilligii getirilmistir. S6z konusu kira
sozlesmeleri tahtinda gerekli izinler alinmistir ve gerekli bildirimler yapilmistir.

Sirket, kira sozlesmelerindeki yiikiimliiliiklerine iliskin olarak magazalarin miilk sahiplerine
finansal teminatlar temin etmektedir. Sirket’in kira sozlesmeleri tahtindaki yiikiimliiliiklerini
yerine getirememesi durumunda bu teminatlar paraya cevrilebilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini ve kredibilitesini onemli dlciide olumsuz etkilenebilir.

Sirket, magazalarin miilk sahipleri ile imzalanan kira so6zlesmeleri kapsaminda Sirket
yiikiimliiliklerinin teminati olmak iizere teminat mektuplar1 ve teminat senetleri gibi finansal
teminatlar saglamaktadir. 31.12.2021 itibariyla Sirket’in kira sézlesmelerine iliskin vermis oldugu
finansal teminatlarin tutarni [¢] TL’dir. Sirket, ilgili sozlesmelerdeki ylikiimliiliiklerini yerine
getirmedigi takdirde lehine finansal teminat saglanmis olan miilk sahipleri bu teminatlar1 paraya
cevirme yoluna bagsvurabilir ve bu da, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve
gelecekle ilgili beklentileri iizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket’in magaza sayisi gectigimiz yillarda onemli artis géstermistir. Acgilan yeni magazalar, kisa
vadede Sirket’in finansal sonuclarimt olumsuz olarak etkileyebilir ve Sirket’in performanslart
oturmus magazalarimin isletme seviyelerine ulasmasi zaman alabilir ya da bu gerceklesmeyebilir.

Sirket son yillarda izledigi hizli magaza agma stratejisi ile bliytimiistiir. Sirket, 2019, 2020 ve 2021
yillarinda sirasiyla agilan yeni magaza sayisindan kapanan magaza sayisi ¢ikarildiginda net 21 adet,
19 adet ve 27 adet magaza agmustir. Sirket’in, yeni magazalar1 basarili olmayabilir veya yeni
magazalar Sirket’in daha eski magazalarinin satis ve karlilik seviyelerine ulasamayabilirler. 2019,
2020, 2021 yillarinda kapanan magaza sayisi sirastyla 1, 1, 0 olmakla birlikte, ge¢mis yillarda diisiik
olan magaza kapatma sayisinin gelecekte yiikselmeyeceginin bir garantisi verilememektedir. Yeni
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magaza agiliglari; magaza agilis maliyeti, ilgili sermaye yatirimlari, baslangigtaki diisiik satiglar ile
acilistan sonraki ilk dénem boyunca toplam maliyet etkileri nedeniyle kisa vadede Sirket’in faaliyet
sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir ve biitge agimlarina neden olabilir.

Tiirkiye’de Sirket’in faaliyet gosterdigi KIEP sektoriinde biiyiime potansiyeli oldugu Sirket
tarafindan degerlendirilmekle birlikte, yeni magazalarin acilmas: Sirket’in yakinlardaki mevcut
magazalarinin satiglarmi da azaltabilir. Ilaveten yeni magazalar, satis hacimlerini ve miisteri
tabanlarin1 zaman icerisinde olusturmaktadirlar ve bu sebeple genellikle Sirket’in daha eski
magazalarina gore daha yiiksek isletme maliyetlerine sahip olabilmektedirler. Sirket’in yeni
magazalari, daha eski magazalarinin siiregelen perakende satiglarina ve faaliyet seviyelerine belirli
bir siire icerisinde veya hi¢cbir zaman ulasamayabilir ve Sirket bu kapsamda, yeni magazalarina
yapilan yatirimlardan hedefledigi getiriyi yakin zamanda veya hi¢ elde edemeyebilir.

Sirket’in biiyiime planlar: basarii olmayabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetlerini, faaliyetlerinin
sonuclart ve karliligi olumsuz yonde etkileyebilir, Sirket’in finansman darhigina diismesi
sonucunu dogurabilir.

Sirket biiylime odakli bir strateji izlemektedir. Biiyiime hedeflerinin yakalanamamasi veya biiyiime
stratejisinden beklenen faydanin elde edilememesi durumunda Sirket faaliyetlerini finanse etmekte
ve bor¢larini ¢evirmekte giligliik yasayabilir. Genigleme planlari ayn1 zamanda, Sirket’in faaliyet
gosterdigi KIEP sektdriindeki pazar paymin artmasi ile de yakimndan iliskilidir. Sirket’in, pazar
paymin artacagina dair yaptig1 varsayimlar, mevcut makroekonomik kosullara, ilgili mevzuata ve
miisteri trendlerine dayanmaktadir. Ayn1 zamanda Sirket’in bu varsaymmlari, Sirket’in pazar pay1
kazanmaya devam edecegini ongérmektedir. Ancak, bu varsayim ve dngoriilerin dogru ¢ikacaginin
bir garantisi yoktur. Isbu varsayim ve éngériilerin yanlis veya beklenenden farkli ¢ikmasi halinde,
Sirket’in faaliyetleri, faaliyetlerinin sonuglar1 ve karlilig1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in stratejisi, yeni magazalar acmak ve mevcut magaza ve satiy alanlarini biiyiitmek suretiyle
satis alanlarint ve magaza sayistmi artirmak yoniindedir. Bu stratejisini basarili bir sekilde
gerceklestirmek, Sirket’in ihtiya¢c duydugu perakende alanini temin edebilmesine baghdir. Bu
stratejinin beklenen sonuclari vermesi yeni ve biiyiitiilmiis magazalarin gelir ve kdarlihgina bagh
olup, stratejinin basarili olacagini garanti etmek miimkiin degildir.

Sirket’in perakende stratejisi kapsaminda, magazalarinin sayisini siirekli olarak arttirmak ve
magazalarin ve mevcut satig alanlarimin ortalama alanii biiyiitmek yer almaktadir. Sirket, makul ve
elverigli olmasi durumunda, mevcut magazalarinin alanlarin1 biiylitmeye de calismaktadir. Yeni
magaza agmak ve isletmek veya mevcut magazalari biiylitmek zorlu bir siire¢ olup, cazip bolgelerin
tespit edilmesi, kabul edilebilir nitelikte kira kosullar1 ile kiralama yapilmasi, magazalarin
ihtiyaglarin1 karsilamak icin yeterli miktarda {irlin tedarik edilmesi ve tecriibeli magaza personeli
istihdam edilmesi, bu personelin gerekli egitimlerle gelistirilmesi ve Sirket’te kalmasi saglanmalidir.
Ayrica yeni magazalarin acildign cografi bolgelerdeki miisterilerin moda tercihlerine cevap
verilmelidir. Bu gibi zorluklar magaza aciliglarini veya yapilacak iyilestirmeleri engelleyebilir ya da
geciktirebilir; yeni veya daha biiylik magaza agma planlarini engelleyebilir ya da acilan magazalarin
faaliyetlerini aksatabilir. Sayet Sirket, yeni magazalar agmakta ve var olan magazalarin faaliyetlerini
devam ettirmekte basarisizliga ugrarsa ya da bu siire¢ i¢in planlanan masraflarin tahmin edilenden
fazla oldugu anlasilirsa, bu durum pazar payini ve satiglarini arttirma yetisini olumsuz etkileyebilir.
Perakende magaza biiyiitme planlarinin beklenen sonuglari saglamamast halinde, ilgili bliyiime
masraflar1 ve baglantili isletme giderleri, satig ve net gelirde dengeleyici bir artis yaratmaksizin Sirket
iizerine yiik olacaktir. Bu da Sirket’in karliligina 6nemli 6l¢iide olumsuz etki edebilir.
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Sirket’in biiyiiyen magaza agr Sirket’in yonetimi, ¢alisanlari, bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri
iizerinde ek yiik olusturabilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in biiylimesi, magaza agmi genisletmesi ve biiyliyen magaza agimin koordinasyonunun
saglanmasi, Sirket’in kaynaklar1 {izerinde ek yiikk olusturmaktadir. Bir yandan yeni magaza
konumlarimin belirlenmesi, kira sdzlesmelerinin miizakeresi, magaza ici caligmalarin uygun maliyetle
ve ivedilikle tamamlanmasi, diger yandan mevcut magazalardaki yiliksek kalite, verimlilik ve
performans seviyelerinin korunmasi i¢in sirket 6nemli bir insan kaynagma ve koordinasyon
becerisine ihtiya¢ duymaktadir. Ayrica Sirket yeni agacagi magazalar ile ilgili, dnceden 6ngérmedigi
mubhtelif sorunlarla, biitce asimlariyla, magaza acilis silireclerinde veya magaza trafiginin
arttirllmasinda gecikmelerle karsilasabilir ve bu durum Sirket’in operasyonlar1 ve finansal
performansi iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in bu hususlar1 yerine getirebilmesi, farkli departmanlar arasindaki koordinasyonun
saglanmasina, yonetim bilgi sistemlerini igler hale getirmeye ve isletimsel, idari, finansal,
muhasebesel sistem ve kontrol mekanizmalarini gelistirmeye devam etmesine; ayrica, yeni elemanlar
istihdam etmesine, bu elemanlar1 egitmesine ve bunlarin istihdaminin devam ettirilmesine baglidir.
Sirket’in yukarida anilan bu siiregleri hayata gecirmesi zaman alan ve maliyetli siirecler olup, Sirket,
biiylimesini ve magaza agin1 genisletmesini etkili bir sekilde yonetemeyebilir ve bu durum, Sirket’in
bliyiime ve magaza agini genisletme oranini, Sirket’in faaliyetini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarint olumsuz yonde esash bir bi¢gimde etkileyebilir.

Sirket'in mevcut ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey yoneticiler ve
calisanlary istihdam edebilmesi ve bu calisanlar ile olan is iliskilerini muhafaza edebilmesi biiyiik
onem arz etmektedir.

Sirket'in performansinda, iist yonetimin ve yonetimde s6z sahibi personelinin rolii biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sirket’in gelecekteki performansi bu yoneticiler ve yonetimde s6z sahibi personel ile
istihdam iligkilerinin muhafaza edilememesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket'in iist diizey
yoneticileri ve yonetimde sz sahibi personeli, belirli bir siire boyunca Sirket'te calismakla yiikiimlii
olmayip, herhangi bir anda Sirket'ten ayrilmaya karar verebilirler. Sirket'in faaliyetleri biiyiirken, bu
calisanlar ile is iliskisini muhafaza edememesi veya alternatif olarak bu kisilerin yerine uygun ve
nitelikli ¢alisanlan isttihdam edememesi, Sirket'in amaglarin1 ve is stratejisini gergeklestirme
kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini ve
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in personel degisim oraninin ve/veya istihdam maliyetlerinin artmasi, Sirket’in faaliyetlerini
ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Istihdam maliyetlerinin ve personel degisim oraninmn diisiik tutulmasi, Sirket’in operasyonlari ve
finansal performansi agisindan kritik 6neme sahiptir. Sirket’in degisen personel yerine yeni ¢alisan
istihdam etmekte zorluklar yagamasi, mevcut magazalar i¢cin daha diigiik nitelikte personelin istihdam
edilmesine neden olabilir. Benzer sekilde, Sirket’in yeni personel istihdam etmekte yasayacagi
zorluklar, yeni magazalarin planlanan agilis tarihlerinin ertelenmesine neden olabilir. Bu durumlardan
herhangi birinin gerceklesmesi Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansin1 olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tiirkiye’de, asgari iicret, yeniden degerleme oranlarina bagh olarak arttirilmaktadir. Asgari iicretin
gelecekte onemli Olcilide arttirilmasi halinde Sirket’in istihdam maliyetleri de artabilir ve bu durum
Sirket’in operasyonel maliyetlerinin artmasia sebep olabilir. Sirket, artan istihdam maliyetlerini,
iirlin fiyatlarini1 da arttirarak miisterilerine yansitamayabilir. Gegmiste ve halen ilgili kamu otoriteleri
tarafindan asgari iicret artiglarina iligkin siibvansiyon (asgari iicretli ¢aliganlarin bir {ist vergi dilimine

36
Intilux S. ar.l.



girdigi durumlarda net {icretinin degismemesi i¢in ¢alisana ilave olarak 6denen asgari ge¢im indirimi)
saglanmakta olup Sirket bu siibvansiyonlardan faydalanmaktadir. Ancak bu siibvansiyonlarn ilgili
kamu otoritelerince her zaman kaldirilmasi s6z konusu olabilir. S6z konusu desteklerin kaldirilmasi
halinde, Sirket, artan istihdam maliyetlerini, {rlin fiyatlarim da arttirarak miisterilerine
yansitamayabilir ve bunun da Sirket karlilig1 iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

Sirket, bedeli diviz iizerinden belirlenen kira sozlesmeleri ve ithal ettigi iiriinleri ve hammaddeyi
yabanci para birimi ile satin almas gibi sebeplerle dioviz kuru riskine maruz kalmaktadir ve Sirket,
hammadde fiyatlar ve erisilebilirligindeki dalgalanmalardan olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiirk Lirast ile diger yabanci para birimleri arasindaki doviz kuru dalgalanmalar1 Sirket'in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket giderlerinin bir kism1 ABD Dolar1 ve Euro bazindadir.
Faaliyet giderlerinin biiylik bir kismi ise Tiirk Liras1 bazindadir. Tiirk Parast Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayili Karar’da yapilan degisiklikler neticesinde yurt i¢i yerlesiklerin aralarinda yabanci
para cinsinden kira sozlesmesi yapmalarina kisitlama getirilmistir. Bu dogrultuda Sirket’in kira
sozlesmeleri altinda 6demeler Istiklal Caddesi, Forum Kayseri, Kemer Atatiirk Caddesi ve Galataport
magazalari haricinde TL {izerinden yapilmaya baslanmis olup, bu durum Sirket’in déviz kuru riskinin
azalmasina neden olmustur. Ancak ileride kira 6demelerinin doviz tizerinden belirlenmesi s6z konusu
olabilir. Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine kars1 degerindeki gdreceli bir diisiis kur farki gideri
nedeniyle Sirket’in kira giderlerini arttirma riskini dogurmaktadir. Ayrica Sirket, ithal ettigi {irtinleri
ve hammaddeyi yabanci para birimi ile satin almaktadir. Sirketin 31.12.2021 itibartyla yurtdisindan
ithal ettigi stoklar (hammadde, ara mal ve bitmis iiriin) Sirket’in toplam stok tedarikinin (imalat ve
ticari alim) alimlari icerisinde %7,4 oraninda yer tutmaktadir (31.12.2020 itibartyla %9,6). Ileride bu
oranin artmasi halinde maruz kalinan déviz kuru riski artabilir. Yerel tedarikgilerden satin alinan
griinler Tirk Lirast cinsinden olsa da maliyetler doviz kuru dalgalanmalarina bagl olarak
artabilmektedir. Bunun bir sonucu olarak Sirket, Tiirk Lirast ile soz konusu yabanci para birimleri
arasindaki doviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Tiirk Lirasi’nin ABD Dolar1 ve Euro
karsisinda aniden deger kaybetmesi, Sirket'in irlinlerinin fiyatinin Tiirk Liras1 olarak hesaplandiginda
daha pahali olmasina yol acabilmekte olup, talep seviyesini etkileyebilir veya maliyetlerini artirabilir.
Tiirk Lirast ABD Dolarina ya da diger yabanci birimlerine karst deger kaybettiginde Sirket’in
masraflar1 artmakta ve kar diismektedir.

Sirket ve tedarikgileri, magazalarda satilan tirlinleri iiretmek i¢in hammadde ve yar1 islenmis {iriinler
kullanmaktadir ve bu sebeple Sirket, bu hammaddelerin ve iriinlerin fiyatlar1 ve erisilebilirlikleri
konusunda olusabilecek dalgalanmalara duyarli durumdadir. Tedarikgiler tarafindan kullanilan ve
fiyat dalgalanmalarina maruz kalan hammaddelerin en 6nemlileri iplik tiirleri (pamuk, viskon, modal,
polyamid, polyester vb.), likra ve boya kimyasallaridir. Bu materyallerin fiyat ve erisilebilirligi basta
pazarlarin ekonomik dongiisii, arzda azalma, talepte arti, tedarik sartlarmin agirlagsmasi, hiikiimet
tedbirleri, giimriik vergisi uygulanmasi veya uygulanan giimriik vergisinin artmasi ve dogal afetler
olmak iizere, Sirket’in kontroliinde olmayan ve dngdriilmesi zor olan ¢esitli faktorlere baghdir. Sirket
ve tedarikgileri ihtiya¢ duyduklar1 hammaddelere her zaman ve istedikleri kosullarda ulasamayabilir
ve bu durum {iriin teslimatinda gecikmelere, iiriin kalitesinde diisiislere ve sonug olarak satiglarda ve
karlilikta azalmaya neden olabilir. Ayrica bu durum, Sirket’in marka ve imajinin zedelenmesine de
yol acabilir.

Sirket, e-ticaret platformunu ve magaza agini gelistirmekte ve yonetmekte bazi zorluklarla
karsilagabilir.

Sirket, geleneksel magaza bazli perakende sektoriindeki rekabetin yani sira basta Trendyol olmak
iizere ¢esitli e-ticaret platformlari izerinden satis yapmaktadir ve e-ticaret {izerinden satis yapan diger
perakendecilerle rekabet halindedir. Diisiik sabit maliyetler, pazara giris kolayligi, tedarik ve
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lojistikteki gelismeler, iirlin ¢esitliligi ve degisen tiiketici tercihlerine ve taleplerine uyum saglamada
esneklik e-ticaret yapan perakendecileri geleneksel perakendeciler ile rekabet edebilir duruma
getirmistir. Sirket’in e-ticaret yapilan ve e-ticaret yapilmayan platformlarinin entegrasyonu ve e-
ticaret platformunda miisterilerine sundugu cesitliligin genisletilmesi yoniindeki ¢abalar1 her zaman
basarili olmayabilir.

Sirket’in e-ticaret platformu da dahil olmak {izere kullandig1 tiim dagitim kanallari izerinden yapilan
satiglarini arttirma yetenegi: (i) nitelikli personelin igse alinmasi, egitilmesi ve elde tutulmasi, (ii) web
sitesinin ve diger platformlarda tiriin konumlandirmasinin bagarili bir sekilde yapilmasi, (iii) biiyiiyen
e-ticaret faaliyetlerine uyum saglamak {izere dagitim aginin gelistirilmesi, (iv) faaliyetlerinin karl bir
seviyede entegrasyonu, (v) e-ticaret faaliyetlerinin halihazirda var olan magazalar igin
olusturabilecegi etkilerinin azaltilmasi, (vi) internetten satis yapmaya baglayan ya da e-ticaret
platformundaki mevcudiyetlerini genisleten diger uygun fiyatli giyim perakendecileri ile rekabet
giici ve (vii) Sirket’in fiziksel magazalarindaki miisterilerinden daha farkli aligveris ihtiyaglar
bulunan e-ticaret miisterileri i¢in uygun gesitte ve bedende iiriin bulundurmasi gibi bir takim etkenlere
dayanmaktadir.

Sirket'in 6zellikle e-ticaret platformlarinda yapilan satiglarini arttirmak yoniindeki ¢cabalarmin satig
ve karhlikta artis ile sonuglanacagina yonelik bir glivence vermek miimkiin degildir. Sirket, e-ticaret
dagitim kanali da dahil olmak iizere kullandig1 dagitim kanallarini artan rekabete uyum saglamak
iizere uygun hizda gelistiremeyebilir ve/veya beklenmedik maliyetlere katlanmak durumunda
kalabilir. Sirket’in yapilan satislarim1 gelistirmeye yonelik planin1 uygulamasinda basarisiz olmasi,
Sirket'in faaliyet sonuglarn ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Sirket'in faaliyetleri gerekli idari izinlerin ve ruhsatlarin alinmasina ve bunlarin muhafaza
edilmesine baghdur, Sirket’in merkezinde bulunan deposu ile 46 magazasi icin yiiriirliikte bulunan
isyeri agma ¢alisma ruhsatlart bulunmamaktadir.

Sirket’in faaliyetleri ¢esitli ruhsat ve izinlerin gecerli olmasina, yeni ruhsat ve izinlerin alinmasina
baghdir. Sirket’in gereken izinleri alamamasi, alinan izin ve ruhsatlara aykir1 davranmasi, resmi
mercilerin ilgili ruhsat veya izinleri vermemesi ya da bunlarin yenilenmemesi Sirket tarafindan
zamaninda yenilenmemesi, daha 6nce verilen ruhsat ve izinlerin iptal edilmesi ya da ihtiya¢ duyulan
ruhsat ve izinlerin agir kosullara tabi kiliarak verilmesi halinde Sirket faaliyetleri zarar gorebilir.

isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket’in merkezinde bulunan deposu ile 46 magazasi icin yiiriirliikte
bulunan isyeri agma calisma ruhsatlart bulunmamaktadir. Sirket’in merkez adresindeki deposunda
itfaiye raporlarmin diizenlenememesi sebebiyle, bu isyerleri icin igyeri agma ve ¢aligma ruhsati
alinamamugtr.

Gereken igyeri agma ve calisma ruhsatlariin alinmamasi, alinanlarin muhafaza edilememesi veya
yenilenememesi halinde resmi merciler s6z konusu magazalarin kapatilmasina karar verebilir. Bu da
Sirket’in gelirlerini azaltabilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri iiciincii kisi tedarikcilere baghdwr. Sirket’in tedarikcileri ile iliskilerini
devam ettirememesi veya bu tedarikcilerin hizmetlerinde kesintiler olusmas: Sirket faaliyetlerine
zarar verebilir.

Sirket’in {irlinlerinin iiretiminin 6nemli bir boliimii Tiirkiye’de yerlesik az sayida iiretici tarafindan
yapilmaktadir. Sirket’in en ¢ok stok (hammadde, yar1 mamiil ve bitmis iirlin) temin ettigi 10
tedarik¢iden yapilan stok alimlari, toplam stok tedarikinin, 2019 yilinda %50,7’sini, 2020 yilinda
%56,8’in1 ve 2021 yilinda %77,1’ini olusturmaktadir. Bu tedarik¢i konsantrasyonu Sirket’in bu
tedarikgilere olan bagimliligini arttirmaktadir. Bu iireticilerle olan iligkinin 6ngériilmeyen bir sekilde
sonlanmasi veya bozulmasi halinde Sirket’in tedarik zinciri olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket’in
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mali performansi diigebilir. Benzer sekilde, iireticilerin iiretim tesislerine zarar gelmesi, ireticilerin
faaliyetlerine ara vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten dolay1
Sirket’le ig iligkilerini sonlandirmalar halinde Sirket’in faaliyetleri 6nemli 6l¢iide aksayabilir. Ayrica
Sirket’in faaliyetleri iireticilerin faaliyetlerindeki kesintilerden, iireticilerin kanun ihlallerinden, is
uyusmazliklarindan ya da haksiz fiillerden dolay1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket, tireticiler i¢in liretim zaman ¢izelgeleri ve kalite kontrol standartlari kurmaktadir ancak tigiincii
kisi iireticiler kalite standartlarina bagh kalmazsa, {iriinlerin {iretim ve teslimatini zamaninda veya hig¢
gerceklestirmezse, ya da agiklamalara uygun sekilde iiretim yapmada basarisizliga ugrarsa Sirket’in
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Ayrica Sirket iirlinlerinin iiretiminde kullanilan
Sirket’e ait kaliplar, iireticilerin fabrikalarinda bulunmaktadir. Ureticilerin iiretim tesislerine iliskin
meydana gelebilecek kazalar ve dogal afetler, veya iireticilerin maruz kalabilecegi icra, iflas ve zapt
gibi hukuki islemler nedeniyle Sirket’in bu kaliplara ulagimi aksayabilir ve bu durum Sirket’in iiretim
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in tedarikgiler ile yapilmis yazili sézlesmeleri bulunmamakta olup, tedarikgilerle iligkiler yazili
olmayan mutat ticari uygulamalar ve genel hukuk prensipleri ¢ercevesinde siirdiiriilmektedir.
Tedarik¢inin ayiptan sorumlulugu, gec veya eksik ifadan sorumlulugu gibi hususlar yazili olarak
bulunmamaktadir ve yillar iginde oturmus ticari kurallar ¢cergevesinde yiiriitiilmektedir. Tedarik¢ilerle
iliskileri diizenleyen hiikiimler yazili olarak kayit altina alinmadigi igin olas1 bir ihtilaf halinde,
tedarikgilerle kararlagtirilan hiikiimlerin ispati her zaman miimkiin olmayabilir. Ayrica, Sirket'in s6z
konusu tedarikgiler ile olan is iliskisinin devam edecegine dair yazili sézlesmeye dayanan bir hakki
bulunmamaktadir. Sirket'in 6nemli tedarikcilerinden biri veya birden fazlasmin, satis sart ve
kosullarmi 6nemli 6l¢iide degistirmesi veya faaliyetlerine son vermesi Sirket’in hasilatini, faaliyet
karin1 ve/veya net igletme sermayesi miktarini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in 6nemli {reticilerinin yerine alternatif ireticileri uygun zamanda ve uygun kosullar
cergevesinde bulabileceginin ve bu iireticilerle istedigi sartlarda bir {iretim iligkisi kurabileceginin
giivencesi yoktur. Sirket'in 6nemli bir treticisini beklenmedik bir sekilde kaybetmesi ya da
tedarikgilerin Sirket'in iirtinleri i¢in ayirdigr mevcut tedarik kapasitesinin gegici veya kalic1 olarak
azalmasi, Sirket'in tedarik zincirini olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, bu iireticilerin Sirket ile
miinhasirlik s6zlesmeleri yoktur ve hileli olarak rakiplere iirlin tasarimlarini gdsterebilir ve Suwen
markasi veya Sirket’in diger markalar altinda hukuka aykir1 olarak sahte iiriinler iiretebilirler. Bu
olaylarin herhangi biri Sirket’in marka imajin1 zedeleyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, faaliyet
sonuclar1 ve mali durumu {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Sirket, iiriinlerinin magazalarina ve miisterilerine ulastiridmasi icin iigiincii kigi nakliyecilere bagl
durumdadwr. Ucgiincii kisi nakliyecilerin yiikiimliiliiklerini hi¢ veya geregi gibi yerine
getirmemeleri, Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, tirlinlerinin magazalara nakliyesi ve e-ticaret kanalindaki satislariin tiiketicilere teslimatinda
ticlincii kisi lojistik ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. Bu {igiincii kisilerin yiikiimliiliiklerini
her zaman ve geregi gibi yerine getireceginin bir garantisi yoktur. Tagima ve teslimat hizmetlerinin
saglikl1 bir sekilde yerine getirilmemesi, Sirket'in ylikiimliiliiklerini ifa etmesini etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri agisindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknolojinin
kullanilarak istikrarli ve ytliksek kaliteli dagitim ve lojistik ¢ozlimleri sunabilmesi biiyiik 6nem arz
etmektedir. Sirket'in faaliyetleri, hizmet aldig1 ti¢iincii kisi nakliyecilerin, Sirket'e sunduklar teslimat
bilgisi gibi bazi bilgilere tabidir. Bu ii¢iincii kisilerin ilgili bilgileri Sirket'e zamaninda ve dogru
sekilde iletmemeleri, miisterilere siparislerin zamaninda ve hasarsiz teslim edilememesi ve 6nemli
hizmet verilerinin sunulamamasi gibi haller Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarmi ve mali
durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
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Sirket’in fikri miilkiyet haklarini korumada bagarisiziiga ugramasi ya da fikri miilkiyet haklarina
iliskin bir uyusmazlhga taraf olmas Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket politikas1 markalarini ve ismini tescil ettirerek hukuki koruma altina almak yoniindedir. Ancak
Sirket’in Suwen markasi bagta olmak {izere markalarmi ve ismini korumak i¢in aldigi 6nlemlerin
yeterli olacagina dair bir giivence vermek miimkiin degildir. Markalarin yetkisiz kullanim1 ya da
iiriinlerin ya da magazalarin imitasyonu Sirket’in pazar imajin1 ve itibarin1 zedeleyebilir. Ayrica,
marka ihlallerini 6nlemek amaciyla Sirket’in agacagi davalar veya baslatacagi uyusmazliklar masrafli
olabilir. Bu durumlar, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu lizerinde esasli anlamda
olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Diger taraftan, moda alaninda benzer trendleri takip etmek ¢ok yaygindir ve iriinlerin tasarimlar
baska tasarimcilarin ya da rakiplerin tasarimlarina benzer olabilir. Tasarimcilar, rakip perakendeciler
ve diger i¢lincii kisiler, Sirket’in {iriinlerinin fikri miilkiyet haklarini ihlal ettigini iddia edebilirler.
Eger bu durum gergeklesirse, bu tip iddialara itiraz etmek ya da savusturmak amaciyla Sirket ¢esitli
masraflara katlanmak durumunda kalabilir. Sirket, bu gibi bir veya daha fazla sayida iddiay:
savusturamazsa, itibar1 zedelenebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali
durumu {izerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Ayrica Sirket’in lriinlerini toptan olarak alan tacirler, Sirket’in markali {iriinlerini Sirket tarafindan
arzulanan fiyat seviyelerinden asagi fiyatlardan satabilirler. Sirket’in markali {riinlerinin ucuz
fiyattan satilmasi, marka itibarin1 zedeleyebilir ve ayrica Sirket’in kendi satislar {izerinde olumsuz
bir etki dogurabilir.

Sirket’in itibarini ve marka imajint korumada basarisiz olmasi, faaliyet sonuglarini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket performansinda marka imaji, itibar1 ve miisterilerin markaya bagliligi onemli bir yer
tutmaktadir ve Sirket’in basarist Sirket’in marka imajimi gelistirmesi, korumasi ve silirdiirmesine
baghdir. Sirket, miisterileriyle iyi bir iligki kurmay siirdiiremez ise itibar1 zarar gorebilir ve bu durum
satiglarinin diismesine yol acabilir. Ayrica Sirket’in basarisi, artan sosyal medya kullanimi1 ve internet
iizerinden yayilan reklam kampanyalar gibi, siirekli degisen medya ortamlarina uyum saglama ve
marka imajin1 bu yeni ortamlarda basarili bir bigimde yonetme yetisine baglidir. Sosyal medya
kullanimindaki 6nemli artis olumsuz durumlarin yayilmasini ve etkisini O6nemli oOlgiide
artirabilmektedir. Sosyal medya ya da internet {izerinden Sirket ya da markalar1 hakkinda yapilan
olumsuz iletilere veya yorumlara uygun sekilde cevap verilse dahi, miisterilerin marka imaj1 algis1 ve
Sirket’in itibar1 yine de zarar gorebilir.

Sirket ¢cevre hukuku, mesleki diizenlemeler, is saghgt ve giivenligi ve tiiketicinin korunmast
hususlar1 kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu
mevzuatta ongoriilen izin ve lisanslari almak ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. Soz konusu
kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya
da soz konusu kanuni ve diger diizenlemelerin ihlil edilmesi, Sirket’in faaliyetlerini, mali
durumunu ve faaliyet sonuclar iizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, ¢cevre hukuku, mesleki diizenlemeler, is saglig1 ve giivenligi, kisisel verilerin korunmasi ve
tilketicinin korunmasi kapsamindaki kanuni hiikiimlere ve diger diizenlemelere uymakla ve tabi
oldugu mevzuatta sart kosulan izin ve lisanslar1 almakla ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. S6z
konusu kanun ve diizenlemelerde ya da bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek
degisikliklere uyumun saglanmasi, yiiriirliikkteki diizenlemelerin daha kat1 sekilde uygulanmasi ya da
s0z konusu kanun veya diizenlemelerin ihlaline yonelik iddia veya sorusturmalara karsi savunma
yapilmasi, Sirketi ilave masraflara veya bagka ylikiimliiliiklere maruz birakabilir. Buna ek olarak,
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Sirket’in uymakla yiikiimlii oldugu kanun ve diizenlemelerin ihlal edildigi tespit edilirse Sirket
yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus Sirket’in mali durumunu ve faaliyet sonug¢larini olumsuz
yonde etkileyebilir. Benzer sekilde, Sirket’in faaliyetleri igin sahip olmasi gereken bir izin veya lisans
iptal edilirse veya Sirket, almas1 gereken bir izni veya lisans1 alamazsa, Sirket’in faaliyetleri
aksayabilir ve bu durum Sirket’in operasyonlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica s6z konusu
uyumsuzluk halleriyle baglantili olarak Sirket hakkinda kamuoyunda olumsuz biz izlenim olusabilir
ve bu durum, Sirket’in itibar1 ve iiriinlerini basarili bir sekilde pazarlama kabiliyetini, dolayisiyla satis
hacmini, gelirini ve karliligin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in magazalarindaki ve merkezindekiler de ddahil olmak iizere faaliyetleri is saglhigt ve
giivenligi yiikiimliiliikleri kapsaminda risk tasimakta olup, para cezalari ve idari yaptirimlar gibi
onemli yiikiimliiliikler ile karsi karsiya kalinabilir.

Sirket, faaliyetlerinin dogasi geregi ¢evre, saglik, giivenlik ve is mevzuati cercevesinde
magazalardaki, merkezdeki ve deposundaki faaliyetlerde bazi ¢evresel risklerle, idari diizenleyici
risklerle ve dava riskleriyle kars1 kargiyadir.

Sayet boylesi olaylar yasanirsa, Sirket kovusturma ve davalar ile karg1 karsiya kalabilir, bu davalar
para cezalariyla, yaptinmlarla ve baska zararlarla sonuglanabilir ve Sirket’in itibarini zedeleyebilir.
Bu tip olaylar Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuclart ve mali durumu iizerinde esasli anlamda
olumsuz bir etki dogurabilir. Ayrica, saglik ve giivenlik konularia iligkin yaptirimlara maruz kalmak
Sirket’in marka imaji, itibari, sosyal medya ve halkla iligkilerini etkileyebilir, muhtemel politik ve
idari sonuglar dogurabilir ve Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali durumu {izerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket, vergi mevzuatindaki ve uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar, vergi
denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi oranlari, vergi mevzuatindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler veya
gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.

Bagsta kurumlar vergisi ve bunun yurt digindaki muadili vergiler olmak iizere, Sirket’in ddemekle
yikiimli oldugu g¢esitli vergilerin oranlarmin artmayacagi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranini olusturan faktorler, sonraki
mali y1l veya yillar icin gecerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket’in fiili vergi oranindaki bir
artig, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde dnemli derecede olumsuz etkiye yol
acabilir.

Sirket, ayn1 zamanda kendisini ek vergi yiikiimliiliikklerine ve maliyetlerine maruz birakabilecek olan
vergi denetimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalariyla karsilasabilir. Dolayisiyla vergi daireleri
tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya ¢ikabilecek cezalar Sirket’in faaliyetlerini ve mali
durumunu 6nemli Sl¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski tasimaktadir.

Sirket'in olagan faaliyetleri igerisinde Sirket’e karsi basta is davalar, alacak davalan ve fikri
miilkiyete iliskin davalar ile ¢esitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari yaptinm ve cezalar
olmak iizere gesitli yasal islemler baslatilabilir. Bu davalarin veya idari islemlere karsi yapilan
itirazlarin Sirket lehine sonuglanacaginin bir garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal islemlere ve
davalara iliskin ayrilan karsiliklar yeterli olamayabilir.
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Sirket magazalarindaki ya da deposundaki iiriinler ve kaynaklar calinabilir.

Sirket, faaliyetlerinin olagan akisinda magazalardaki ve deposundaki iiriinlerin ¢alinmasi riski ile
kars1 karstyadir. Uriinler ayrica ulasim esnasinda da ¢almabilir. Bu tip durumlar Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuglar1 ve mali durumu {izerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket’in bilgi sistemlerinde yasanan bir giivenlik ihlali Sirket’in faaliyetlerini onemli olciide
aksatabilir ve ayrica Sirket’in miisterilerinin ve calisanlarimin bilgilerinin ifsa olmasina sebep
olabilir. Bu durum Sirket’in itibarina onemli olciide zarar verebilir ve onemli kayiplara yol
acabilir.

Sirket, miisterilerine ve ¢alisanlarina ait kisisel bilgilere sahiptir. Sirket’in topladig1 hassas ve sahsi
bilgiler giderek artmaktadir ve faaliyetlerin ¢evrimigi (online) hizmetlerle olan iliskisi daha da
derinlestikce artmaya devam edecektir. Sirket’in sahip oldugu bu verileri mevcut gilivenlik
Onlemleriyle veya yazilimlariyla koruyabilece§inin garanti bulunmamaktadir. Gelecekte, Sirket
sistemlerine yetkisiz olarak veya yasadisi yollardan erisilmesi ve miisterilere ait kisisel verilere izinsiz
olarak ulagilmasi ve bu verilerin yasadisi olarak islenmesi s6z konusu olabilir.

Sirket s6z konusu kisisel verilere erisim ve bunlarin iglenmesini sinirlandirmak i¢in giivenlik
kontrollerine ve ticari kontrollere bagvurmaktadir. Ancak, bu gibi 6nlemler mutlak bir giivenlik
saglayamamaktadir. Buna ek olarak, ii¢lincii kisiler, Sirket’in ya da miisterilerinin verilerine erisim
saglamak amaciyla ¢aliganlari, miisterileri veya kullanicilar1 hassas bilgileri ifsa etmeleri igin hileli
olarak ikna edebilir. Sirket’in kullandig1 giivenlik 6nlemleri, miisterilerine ait kisisel verileri hileli
yollardan temin eden izinsiz kullanicilarin sistemlere erisim saglamasina engel olamayabilir. Ayrica,
izinsiz erigsim saglamak i¢in basvurulan teknikler siklikla degistiginden ve tespit edilmeleri uzun
zaman alabileceginden, bu tekniklerin Sirket tarafindan 6ngoriilmesi ya da 6nleyici tedbirler alinmasi
yeterli ya da miimkiin olmayabilir.

Sirket’in ya da barindirma hizmeti saglayicisinin veya hassas ve sahsi miisteri bilgilerine erisim sahibi
olan iciincii kisilerin giivenlik tedbirlerine ydnelik 6nemli bir ihlali, idari para cezalar1 gibi
yaptirimlara ve bagkaca zararlara maruz kalinmasina yol agabilir. Ayrica bu durum hizmetlere yonelik
miisteri taleplerinde azalmaya ve Sirket’in itibar1 ve markalarinin zarar gérmesi de dahil olmak iizere,
onemli dl¢lide olumsuz sonuglara neden olabilir.

Sirket'in faaliyetleri, bilgi teknolojisi sistemlerine onemli élciide bagimlidir ve bu sistemlerde
yasanacak bir aksaklik veya sistemlerin islememesi Sirket'in faaliyetlerinin aksamasina neden
olabilir.

Bilgi teknolojilerinin aktif ve efektif kullanimi, perakende sektoriinde rekabet agisindan énemli bir
etkendir. Sirket’in magazalarinda kullanilan bilgi teknoloji sistemlerinin siirekliliginin saglanmasi
magazalarin faaliyetlerinin sekteye ugramamasi i¢in biiyiik onem arz etmektedir.

Bilgi teknolojisi sistemlerini ve yazilimlarmi kullanma ve bunlar1 operasyonlara entegre etme
Sirket’in gelecekteki basarisi i¢in ¢ok onemlidir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in yedek
sistem ve prosediirleri bulunsa da, bilgi teknolojisi sistemlerini destekleyen donanim veya
yazilimlarin bozulmasi, operasyonlarini ve e-ticaret faaliyetlerini aksatabilir ve bu durum, Sirket'in
itibarin1 ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin ¢aligmamasi, dogal afetler, {igiincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket'in bilgi
teknolojisi sistemlerinin zarar gormesi veya bozulmasi Sirket'in operasyonlarinda ve mali isler
yapisinda aksakliklara yol agabilir. Ayrica bu durumlar bazi bilgilerin kaybedilmesine veya bu
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bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden olabilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini
aksatabilir. Bu tiir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizliklerine, sikayetlere ve Sirket'ten ¢esitli tazminat taleplerinde bulunmalarina neden
olabilir. Ayrica bu durum, miisterilerin sosyal medya basta olmak iizere ¢esitli mecralarda
memnuniyetsizliklerini dile getirmelerine sebep olabilir ve bu durum Sirket’in marka imajinin
zedelenmesine yol acabilir. Bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
etkileyebilecek olup, mali verilerin iglenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise firmanin mali
verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol acgabilir.

Sirket tedarikgileri ve miisterileri ile arasindaki siparis ve bilgi aligverisinin énemli bir kism1 i¢in
internete ihtiyag duyulmaktadir. Izahname tarihi itibariyla Sirket'e ait internet sitelerinde ve
sistemlerinde 6nemli bir ¢6kme, kesinti veya giivenlik ihlali yaganmamis olmakla birlikte, gelecekte
bu tiir bir durumun gerceklesmeyeceginin giivencesi verilememektedir. Hassas verileri tehlikeye
maruz birakan bir giivenlik ¢okiisii, kesintisi veya ihlali yasanmasi halinde, Sirket'in miisterileriyle
ve tedarikgileriyle iliskileri bozulabilir, siparis siiregleri zarar gorebilir ve genel olarak miisterilerin
ve tedarikgilerin bilgilere ulagmalar1 engellenebilir. Bu durum, Sirket'in is kayb1 yasamasia neden
olabilir.

Sirket'in sigortalarimin  sagladigt korumanin yetersiz kalmasi veya sigorta sirketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle Sirket’in ugradig1 zararlarin tam olarak tazmini
miimkiin olmayabilir.

Sirket’in yaptirdig1 ¢esitli sigortalar bulunmaktadir, ancak Sirket’in maruz kaldig1 veya kalacagi tim
risklerin sigortalandiginin garantisini vermek miimkiin degildir. Sirket uygun seviyede sigorta
yaptirmaya calisilmakla beraber, bazi talepler sigortalanabilir degildir ve sigorta kapsaminda
olmayan biiyiik ¢capli doga olaylarina maruz kalmabilir.

Sirket’in uygun bulacagi kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta yaptirabilecegine dair bir
giivence bulunmamaktadir. Sigorta bedelleri ileride onemli Slgiide artabilir ve dogal afetlerden,
terorden, devlet miidahalelerinden veya sigorta sirketlerinin sayisinin azalmasindan etkilenebilir.
Ayni sekilde sigorta teminatinin yukarida belirtilen olaylardan kaynaklanan zararlar karsilayacagimin
veya teminatin bu zararlan karsilamaya yeterli oldugunun ya da sigorta sirketlerinin yiikiimliiliiklerini
yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket'in yaptirdigi sigortalar kapsamindaki teminat,
zararlar1 kargilamaya yeterli olsa dahi, bir afetin meydana geldigi ya da bir sigorta sirketinin belirli
bir riske Oonemli Ol¢iide maruz kaldigi durumlarda, sigorta sektoriiniin 6deme kabiliyeti de
zayiflayabilmektedir. Bu durum, Sirket'in zarara ugramasina neden olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuc¢larin1 ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in zararlar1 veya {iglincii taraflarin taleplerini karsilamak adina ayr1 bir fonu veya ayrilmis bir
rezervi bulunmamaktadir. Bu sebeple, sigortalatilmamis bir zarar meydana gelirse, Sirket’in
faaliyetleri, faaliyet sonug¢lar1 ve mali durumu esash anlamda olumsuz etkilenebilir, ciddi zararlara
maruz kalabilir ve karsilanmayan zararlar i¢in ciddi 6demeler yapilmak durumunda kalabilir.

Sirket’in mevcut bor¢ yiikiimliiliikleri ve taahhiitleri, Sirket’in gelecekte faaliyetlerini devam
ettirmek ve yeni is firsatlarint degerlendirmek icin ihtiya¢ duyacagi kaynaklara erigimini
kisitlayabilir.

Sirket cesitli genel kredi s6zlesmelerine taraftir ve bu yolla bankalardan finansman saglamaktadir.
Bu s6zlesmelerde bankanin Sirket’ten bilgi ve belge talep hakki, teminat ve ek teminat talep etme
hakki, kredileri kat etme hakki, takas ve mahsup hakki gibi, s6z konusu banka lehine ve bu tarz genel
kredi sozlesmelerinde mutat olan birgok hiikiim bulunmaktadir ve Sirket ilgili s6zlesmelere taraf
olarak bu hiikiimlere uyacagini taahhiit etmistir. Sirket’in verdigi taahhiitlerden herhangi birine iligkin
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olarak temerriide diismesi bu soézlesmelerin ihlaline yol agabilir. Sirket’in temerriidii durumunda
bankalar kredileri geri ¢cagirabilir ve bu durum Sirket’in faaliyet sonuglarini ve mali durumunu 6nemli
ol¢iide olumsuz etkileyebilir.

Sirket net isletme sermayesini etkin bir bicimde yonetemeyebilir, net isletme sermayesi ve/veya
biiyiime firsatlart icin gerekli finansmani elverigli kosullarda elde edemeyebilir. Ayrica Sirket,
finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirme yetenegi ile ilgili risklere tabidir.

Sirket’in 31.12.2021 itibartyla net isletme sermayesinin son on iki aylik satislarina oram1 %21,3
diizeyindedir. Sirket’in net isletme sermayesi gereksinimi; pazar kosullari, faaliyet performansi
ve/veya kendi kontroliinde olmayan diger etkenlerle degiskenlik gosterebilir. Sirket net igletme
sermayesi icin ihtiya¢ duydugu finansmam 6zsermaye ve genel kredi sdzlesmeleri ve finansal
kiralama s6zlesmeleri gibi ¢esitli finansman sdzlesmeleri yoluyla temin etmektedir.

31.12.2021 itibartyla Sirket’in genel kredi sozlesmelerinden dogan finansal yiikiimliiliiklerinin
toplami1 61.679.889 TL’dir. Sirket’in, finansal yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirme yetenegi,
ekonomik sartlar, pazar sartlari ve yeniden finansman mevcudiyeti de dahil, Sirket’in kontrolii disinda
olan ¢esitli faktorlere baglidir.

Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akisi elde edemeyebilir veya kredi ve/veya
sermaye piyasalar1 gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da yiiksek
finansman maliyetlerine katlanmak durumunda kalabilir. Bu durum Sirket’in karliliginda daralmaya
ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.

Sirket, finansman s6zlesmelerinden dogan finansal yiikiimliilikklerini zamaninda yerine getiremedigi
takdirde, s6z konusu yiikiimliiliikkler bakimindan temerriide diisecektir. Bu da, ilgili kredi verenlerin
Sirket’e karsi yasal takip baslatmalarina neden olabilir ve Sirket borglarinin derhal muaccel hale
gelmesine yol agabilir. Bu her iki durum da, Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari
ve gelecekle ilgili beklentileri ve Sirket’in itibari lizerinde 6nemli olumsuz bir etkiye neden olabilir.

Sirket’in kendi organik biiylimesi ve/veya karsisina ¢ikabilecek satin alma ve yatirim firsatlari i¢in
ortaya c¢ikabilecek finansman ihtiyaclarina iliskin olarak Tiirkiye ve diinyadaki siyasi veya ekonomik
kosullarin olumsuz yonde degismesi durumunda, finansman maliyetleri artabilir ya da Sirket higbir
sekilde finansman elde edemeyebilir. S6zlesme kapsamindakiler de dahil olmak iizere, Sirket'in
bor¢larimi ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglarini ve mali durumunu 6nemli 6lgiide
olumsuz etkileyebilir.

Sirket hasitlatinin ve kdarliliginin son dénemlerde artmis olmasi, gelecekte de artacaginin gostergesi
olmayabilir.

Son donemlerde, Sirket'in hasilati ve karliligi artis gdstermistir. Bununla birlikte, Sirket'in gegmiste
kaydetmis oldugu bu biiylime ve hasilattaki artig, gelecekte de biiyliyeceginin, veya biiylimeye devam
etse dahi karl olacaginin gostergesi degildir. Sirket, gecmis yillardaki biiyiimesini siirdiirebileceginin
veya karliligini artirabileceginin garantisini vermemektedir. Sirket’in mevcut performansini ileride
de siirdiireceginin bir garantisi bulunmamaktadir. Bu faktorlerden herhangi birinde 6nemli bir
degisiklik oldugu takdirde, Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in uluslararasi pazarlara acilma plani beklenen sonucu vermeyebilir ve Sirket’i uluslararasi
alanda var olan ek risklere maruz birakabilir, bu durum Sirket’in faaliyet sonuclarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket Tiirkiye’de faaliyet gdstermektedir. Ayrica Sirket 2019 yilinda Romanya’daki bagh ortakligi
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olan Suwen Lingerie S.R.L’1 kurmustur ve 2021 sonu Romanya’da agilacak ii¢ magaza igin kira
sozlesmeleri imzalamistir. isbu Izahname tarihi itibariyla magazalarin tadilatlar1 devam etmektedir.
Sirket’in Irak'ta satis yapan bir bayisi de bulunmaktadir. Sirket, isletme stratejisinin bir parcasi olarak
cesitli uluslararas1 pazarlarda perakende ve toptan satis kanallarii gelistirmeyi hedeflemektedir.
Sirket’in faaliyet gosterecegi iilkelerin bazilarinda yaganabilecek siyasi istikrarsizlik, negatif biiylime
orani, yolsuzluk, yabanci doviz kurlarinin ve sermaye akisinin kontrol edilmesi gibi durumlar séz
konusu olabilir. Ayrica Suwen markasi basta olmak tizere Sirket markalarimi ilgili pazarlarda ayni
veya benzer markalar bulunmasi nedeniyle yurt diginda tescil ettirme imkan1 bulamayabilir veya s6z
konusu yargi yerleri fikri miilkiyete iliskin yeterli korumay1 saglamayabilir. Bu durum, Sirket’in ilgili
uluslararasi pazarlardan bekledigi sonuclar1 alamamasina yol agabilir ve finansal durumunu olumsuz
yonde etkileyebilir. Ek olarak, Sirket’in genisleme i¢in hedefledigi iilkelerdeki hiikiimetler tarafindan
uygulanan politikalar, tedbirler, kontroller ve diger onlemler Sirket’in isletme faaliyetlerini
kisitlayabilir ya da faaliyet sonuglarina zarar verebilir.

Bu ¢ercevede Sirket, faaliyetlerini farkli tilkelerde gerceklestirmesi sebebiyle ve bunlarla sinirl
olmaksizin, uluslararasi genisleme planlarinin basarisizliga ugramast sonucu potansiyel yatirim
kayiplar ve faaliyetler ile faaliyet sonuglari {izerinde dogabilecek olumsuz etkilere iligkin risklere,
gecici trendler, enflasyon, deflasyon veya finansal piyasalardaki dengesizlik risklerine, yatirim
yapilan tilkelerdeki hukuki belirsizliklerden ve/veya hukuk diizenindeki eksikliklerden kaynaklanan
idari yaptirim, sézlesmelerin icrasindaki zorluklar ve haklarin korunmasi gibi hukuki risklere, ilgili
iilkelerde elde edilen kazanglarin transferi igin katlanilabilecek stopaj ve diger vergiler dahil olmak
iizere cesitli vergi rejimlerine, is¢i grevlerine, maliyet yapisini etkileyen yiiksek faiz oranlar1 ve
enflasyona, para devaliiasyonu, doviz kurunda dalgalanmalar ve/veya déviz kuru ¢evrim risklerine,
doviz kontrolleri ve fonlarin yurda geri dondiiriilmesinin kisitlanmasi risklerine, diinyanin daha az
gelismis kisimlarinda engellenmesi ya da giderilmesi zor olabilecek yiikselen yolsuzluk riskleri,
diizenleyici otoriteler ya da i ortaklar1 arasinda kendi ¢ikarina islem yapma ya da etik olmayan
uygulama risklerine, ambargo ya da yaptirimlara, savaslar, sivil huzursuzluk, miicbir sebep, teror
risklerine ve politik ve sosyal dengesizlik risklerine tabi olabilir.

Ek olarak, Sirket’in merkezinden uzak olunmasi Suwen markasinin veya diger markalarinin
kullanilmasinda veya bilinirliginin arttirtlmasinda zorluklara yol agabilir. Suwen markasinin veya
diger markalarinin devamli olarak kullanilamamasi veya bilinirliginin arttirilamamasi pazarlama
risklerine ve marka itibarinda zararlara yol agabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonug¢larini ve
mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Sirket’in toptan satis yaptig iiciincii kisiler, Sirket’in sart kostugu iiriin kalitesi, pazarlama ve
diger sartlarina uygun hareket etmeyebilir.

Sirket tirtinleri Sirket’in kendi islettigi magazalarinda, e-ticaret kanalinda ve bayilik alanlarin iglettigi
magazalarda yapilan satiglara ek olarak, perakende satis yapan figiincii kisi perakendecilere de
satilmaktadir. Toptan satis yapilan miisteriler arasinda yurt ici ve yurt disginda KiEP satan butik
magazalar ve ¢ok markali magazalar iizerinden satis yapan perakendeciler yer almaktadir. Sirket’in
toptan satis miisterilerine yaptig1 satiglar 31.12.2021 tarihinde sona eren mali yilda toplam gelirin
%1,0’ine tekabiil etmistir. Toptan satis yapilan perakendecilerin tiiketicilerle olumsuz iliskisi,
pazarlama stratejileri, magazalarinin durumu ve Suwen markas1 basta olmak iizere Sirket
markalarinin magaza i¢indeki konumlandirmasi gibi etkenler Suwen markasi basta olmak iizere
Sirket markalarmin imajini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in bayi (franchise) subelerini isleten iiciincii kisilerin faaliyetleri Sirket’in dogrudan
kontroliinde olmayip, Sirket’in marka imajini zedeleyebilecek riskleri dogurabilir.

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla 8 adet bayi subesi vardir. Bayi subeler, birer sozlesme
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cergevesinde bagimsiz tesebbiisler tarafindan isletilmektedir. S6z konusu fgiincii kisilerin
davraniglari, Suwen markasinin ve Sirket’in diger markalariin imajin1 zedeleyebilir ve Sirket igin
olumsuz sonuglarin dogmasina neden olabilir. Sirket’in franchise diizenlemeleri kapsaminda
gerceklestirecegi franchise faaliyetlerinin, Sirket markasi, faaliyetleri ve faaliyet sonuglari tizerindeki
etkisinin ne boyutta olacagi kesin bir sekilde dngoriilememektedir ve bu etki Sirket {iriinlerine yonelik
talep ile franchise alan, distribiitér ya da benzer bir sifatla hareket edecek uygun {igiincii kisilerin
Sirket tarafindan bagarili bir sekilde tespit edilmesi de dahil olmak iizere birgok unsura baglidir.

5.2. Thrace1'nin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Perakende giyim sektorii ekonomik durum, tiiketici giiveni ve harcama aliskanhklarindaki
degisimlerden onemli dlciide etkilenen bir sektordiir.

Sirket’in satiglar1 Tiirk miisterilerin takdirinde olan harcama tutarina baghdir ve finansal performansi
makroekonomik sartlara ve Tiirkiye’deki tiiketici harcamalarini etkileyen diger etkenlere baghdir.
Tiirkiye’deki tiiketici harcama aligkanliklar1 Sirket’in kontrolii digindaki istihdam diizeyi, maas, licret
orani, tiiketici giliveni, tiiketicinin ekonomik sartlara yonelik algisi, enflasyon, genel faiz orani,
tilketici bor¢ miktari, barinma masrafi, tiiketici kredilerine erisim, mevsimsellik ve diger iklim
degisiklikleri, demografik profillerdeki degisiklikler ve tiiketici beklentileri gibi birtakim faktorlere
tabidir.

Ekonomik gerileme doneminde tiiketiciler 6zellikle temel ihtiyag iiriinleri disindaki iiriinlere iliskin
alim miktarlarin1 azaltarak harcamalarint diisiirmekte ya da daha ucuz iriinler alma egiliminde
bulunmaktadirlar. Ozellikle giyim pazarinin durgun oldugu ya da diisiise gectigi dsnemlerde Sirket’in
gecmisteki gelirlerini ya da karliligim1 koruyacagina yonelik bir giivence vermek miimkiin degildir.
Sirket’in {irinleri de dahil olmak iizere pazarda KIEP tiiketici harcamalarina yonelik bir diisiis,
Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumunda esasli anlamda olumsuz bir etkiye
sebebiyet verebilir.

Perakende sektorii rekabetin yogun oldugu bir alandir.

Sirket, KIEP koleksiyonlari ve pazarlarinda yogun bir rekabet ile karsi karsiyadir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi perakende KIEP pazari, her biri kiiciik pazar paylarma sahip pek cok perakendeciden
olusan bir yapiya sahiptir. Bunlara ek olarak Sirket halihazirda gerek giyim sektdriinde onemli
konuma sahip firmalarla, gerekse KiEP alt kategorilerinde farkli oyuncularla rekabet etmektedir.
Diger yerel tekil marka perakendecilerinin ve yerel bilylik magazalarin yan1 sira, e-ticaret tizerinden
KIEP iiriinleri satan isletmeler de Sirket’in dncelikli rakipleridir.

Ayrica Sirket magazalari i¢in giyim ve diger alanlardaki perakendecilerle yiiksek talep géren magaza
konumlar1 ve avantajli kira kosullari konusunda rekabet halindedir. Sirket’in bazi rakipleri,
iiriinlerinin tasarim ve pazarlamasina ve magaza aglarinin gelisimine daha genis kaynaklar ayirma
imkanma sahip olabilirler. Sonu¢ olarak, bu rakipler miisteri ihtiyaclarina daha iyi uyum
saglayabilirler.

Yiikselen ve devamlilik gosteren rekabet, fiyat baskisina, miisteri trafigi cekmekte zorluklara ve pazar
payinda kayiplara sebebiyet verebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglar1 ve mali
durumu {izerinde esash olarak olumsuz bir etki yaratabilir.
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Sirket’in net satiglart ve envanter seviyelerinde mevsimsel dalgalanmalar yasanmaktadwr ve bu
durum Sirket’in faaliyet sonuclarint mevsime bagh aligveris aliskanliklarina ve buna bagl risklere
karst duyarl hale getirmektedir. Talepleri ongorebilme ve mevsimsel dalgalanmalara uygun cevap
verebilmede ya da envanter seviyelerini yonetebilmede basarisizlik Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinde mevsimsel dalgalanmalar yasamaktadir ve buna bagl olarak Sirket’in net
isletme sermaye ihtiyaci mevsimsel olarak artmaktadir. Envanter yonetimi kapsaminda Sirket,
mevsim trendlerini olusturan {iriin stoklarini garantilemek ve deger kayiplarint minimuma indirmek
adina, tedarikgilerinden diisiik iiretim donemlerinde daha az alim maliyetlerine katlanmaktadir. Bu
alimlar icin bir yila kadar olan dénemlerde siparis verilmektedir. Ilgili donem icin mal karisimim
ayarlamada basarisizlik ve herhangi bir ay ya da sezondaki diisiik ticari performans, tiim yil
sonuclarini olumsuz anlamda etkileyebilir ve fiyat indirimleri disinda (ya da hi¢) nakde doniistiirmesi
zor fazla envantere sebebiyet verebilir ve bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuclar1 ve mali
durumu tizerinde olumsuz etkiye sebebiyet verebilir.

Sirket’in 31.12.2020 itibartyla cari malvarliginin %69,7’sini ve toplam malvarliginin %39,4’iinii
stoklar1 olugturmaktadir. Sirket, mevsimsellik, tiiketici tercihlerinde 6ngoriilemeyen degisiklikler ve
tedarikcilerden kaynaklanan belirsizliklere bagli olarak gereginden fazla ya da yetersiz envantere
sahip olma riski ile kars1 karsiyadir. Envanteri verimli olarak yonetebilmek i¢in Sirket’in belirsiz olan
tiiketici taleplerini dngorebilmesi gerekir. Sirket’in 6zellikle yeni bir iirlin satilmaya baslandiginda
iirlin talebini tam olarak 6ngdrmesi zordur.

Sirket’in bu trendleri ya da olaylar1 dogru sekilde tahmin edebileceginin, tahmin edebilse bile fazla
ya da eksik envanter problemi yagamadan cevap verebileceginin giivencesini saglamak miimkiin
degildir. Ek olarak, siparigin verildigi ve satisa hazir hale getirildigi siire igerisinde iirlinler igin
talepler ciddi anlamda degisebilir. Ayrica, bazi triinlerdeki talep degisiklikleri dahil olmak iizere
mevsimsellik karsisindaki yetersizlik Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari ve mali durumu
iizerinde olumsuz etkiye sebebiyet verebilir.

Sirket, 31.12.2021 tarihi itibariyla dogrudan ve franchise olarak isletilen toplam 138 magazasinda ve
e-ticaret satis platformlarinda oldukg¢a genis ¢esitlilikte iiriinlere yer verdiginden ciddi bir envanter
seviyesine sahiptir. Fazla envantere sahip olmak nakit akisi ve isletme sermayesi iizerinde olumsuz
bir etkiye neden olabilmektedir, ancak miisteri talebi dogrultusunda belli bir {iriinii stoklardan
saglayamamak da gelirleri etkileyebilir ve potansiyel miisteri kaybina sebebiyet verebilir.
Dolayisiyla, envanter seviyelerinin dogru tespitinde basarisizliga ugramak Sirket’in faaliyetleri,
faaliyet sonuclar1 ve mali durumu {izerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket, tiiketici tercihlerini ve moda trendlerini dogru ve zamaninda tespit edemeyebilir, degisen
titketici tercihlerine ve moda trendlerine hizlh cevap veremeyebilir ve bu durum, Sirket’in
satiglarini ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in basarisinda, devamli degisen moda trendlerini ve miisteri taleplerini tespit edip bunlara
zamaninda cevap verebilmek 6nem tasimaktadir. Uriinler ayrica tercihlerini net olarak tahmin
etmenin zor oldugu genis tiiketici kitlelerine hitap edebilmelidir. Ayrica Sirket’in yeni iilkelere
acilmasi1 durumunda bu pazarlardaki yerel sartlara ve bolgeden bolgeye degisiklik gdsteren tiiketici
tercihlerine uyum saglamada Sirket basarili olamayabilir. Sirket, satis sezonundaki degisiklikleri
ongoérmeye ve lriin ¢esidini buna gore hizlica ayarlamaya gayret etse de bunu her zaman
basarabileceginin bir garantisi yoktur. Ayrica Sirket tiiketici trendlerini yanlis yargilayabilir ya da var
olan firiinlerin satisinda basarisizlifa ugrayabilir ve bu durum fazla envantere, bazi iiriinlerdeki
indirimlerin artmasina ve digerleri iginse firsatlarin kacirilmasina sebebiyet verebilir. Ek olarak
Sirket, miisterilerine modaya uygun gordiikleri {irlinleri saglayamazsa Sirket’in marka imaji
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zedelenebilir. Sayet moda trendlerini ve miisteri taleplerini tespit etmede ve cevap vermede Sirket
basarisizliga ugrarsa, bu durum Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonug¢lar1 ve mali durumu iizerinde
olumsuz bir etkiye sebebiyet verebilir.

Tiirkiye, Sirket'in faaliyet gostermekte oldugu sektor ve Sirket’in faaliyetleri COVID-19 sebebiyle
olusan kiiresel makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenmektedir ve etkilenmeye devam
edebilir.

Diinya genelinde ¢ogu ekonomi, COVID-19 salgmiyla tetiklenen kiiresel ekonomik krizle baslayan
ekonomik gerilemeden ciddi bir bicimde etkilenmektedir ve salgmin ekonomi tizerindeki etkisi
devam etmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi KIEP sektdriinii ve Sirket’in faaliyetini esasli anlamda
etkileyen kiiresel ekonomik daralmanin etkilerinin ne kadar devam edecegi, yerel ve global 6l¢ekte
alinan 6nlemlere ragmen, belirsizligini korumaktadir.

Tiirkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salgmin tetikledigi kiiresel ekonomik
krizden etkilenmistir. Eger benzer kiiresel ekonomik zorluklar devam ederse Tiirkiye ekonomisi
olumsuz olarak etkilenebilir ve Sirket’in faaliyetleri, faaliyet sonuc¢lari ve mali durumu iizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

5.3. Thrag edilecek paylara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar, fiyat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin ger¢eklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin pazarin likiditesi Halka
Arz Edilecek Paylar' elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarm Halka Arz Edilecek Paylar'i satin
alma ve satma hacmine, islem sikligina ve diger faktorlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilecek
Paylar'a iligskin aktif bir islem pazari olusmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu
durumda yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin alim
ve satim iglemleri yapma imkanlari olumsuz yonde etkilenebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin
pazarda likiditenin diisiik olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar' elinde bulunduranlarin bu paylar1 arzu
ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve Halka Arz
Edilecek Paylar'in islem gordiigii fiyatin degiskenligini artirabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyati, zaman zaman 6nemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir.
S6z konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle
de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis, hisse senetlerine yonelik
vergisel degisiklikler, ya da benzer sermaye piyasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak
diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin islem pazan ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin
olusan pazarin likiditesi iizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar'in halka arz edilecegi pazarda ikincil piyasada iglem
gordiigii fiyat1 ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket'in faaliyet sonuglar
ya da mali performansi, bu béliimde deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar'in fiyat1 Sirket'in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu bolimde deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da
yatinmcilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem goérecegi fiyatin
diismesine yol acabilir ve yatirnmeilar halka arz kapsaminda aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar't
halka arz fiyatindan veya onun iizerinde bir fiyatla satma, hatta genel olarak satma imkanini
bulamayabilirler. Sonu¢ olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylarh satin alan
yatinmcilar Halka Arz Edilecek Paylar'a yonelik yatinmlarinin tamamimi veya bir kismimi
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kaybedebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in ileride biiyiik miktarlarda satilmasi, bedelli sermaye artirimi
yapilmast ya da bu gibi satislarin gerceklesebilecegine yonelik algi, Halka Arz Edilecek Paylar'in
piyasa degerini olumsuz yonde etkileyebilir.

fhrage1 ve Thrager’nin tiim ortaklari, Sirket paylarmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig
tarihten itibaren bir yil boyunca bedelli sermaye artirnmi yapmayacaklarini, maliki olabilecekleri
Sirket paylarini satmayacaklarini, devretmeyeceklerini, rehnetmeyeceklerini veya bu paylar tizerinde
sair suretle tasarrufta bulunmayacaklari, dolasimdaki pay miktarinin artmasimna sebep
olmayacaklarini, bu sonuglar1 dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacaklarini ve
yonetim kontroliine sahip olduklar1 herhangi bir istirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hareket
eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim saglayacaklarimi borsa disinda yapilacak
satiglarda da satisa konu paylarin bu sinirlamalara tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit
etmistir.

Ayrica Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve fhragci’nin diger tiim ortaklari, Pay Tebligi’nin 8 inci
maddesinin birinci ve iigiincii fikralar1 uyarinca sahibi olduklar1 Sirket paylarini, Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladiklar tarihten itibaren bir y1l boyunca halka arz fiyatimin altinda bir fiyattan
borsada satmayacaklarini, bu paylarin halka arz fiyatinin altinda borsada satilmasi sonucu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarini taahhiit etmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arz etmeyen pay
sahipleri ya da bagkalar1 tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarin
gerceklesebilecegine yonelik algt Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gordiigii fiyat ile ileride
Sirket'in sermaye artirimi yoluyla sermaye toplama imkanini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, pay sahiplerine kdr payr ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payt
dagitamayabilir.

Halka acik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sézlesmeleri ve
hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalar dogrultusunda kér pay1 dagitmaktadir. Halka agik
sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya bedelsiz paylar seklinde kar pay1
dagitabilecekleri gibi, kan sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmasi halinde,
gelecekteki karmn fiilen 6denmesi ile bu 6demenin sekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kar elde
edilmemesi, dagitilabilir kar ve yedek akcelerin miktari, net isletme sermayesi gereksinimleri, finans
maliyetleri, sermaye harcamalar1 ve yatirim planlari, hasilat, karlilik seviyesi, bor¢-6zsermaye orani,
pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri ile yonetim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri
dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktorler de dahil ancak bunlarla sinirli olmaksizin birtakim
etkenlere bagli olacaktir.

Sirket, onemli Olgiide kar elde etse bile, yonetim kurulunun s6z konusu karin 6zkaynaklarin
giiclendirilmesi, yeniden yatirim ya da sirket satin alimlar1 vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek
bir deger yaratacagini diisiinmesi gibi bagska amaglarla kullanilmas1 durumunda kéarm kullanimina
iligkin genel kurula sunacagi oneri kar payr 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak, Sirket'in
gelecekteki kar pay1 6demeleri degiskenlik arz edebilir ve kisith olabilir.

Sirket’in ortaklik yapisinda veya mevcut ortaklart arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler
Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

A grubu pay sahiplerinin sahip olduklar1 paylari gelecekte ligiincii kisilere satmalar1 halinde Sirket’in
yeni ortagi ya da ortaklar1 Sirket’in idaresi konusunda mevcut A grubu pay sahipleri ile aym
performansi gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in ya da diger pay sahiplerinin menfaatleriyle
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ortlismeyebilir. Benzer bir sekilde, Sirket’in mevcut ortaklari arasindaki iliskinin bozulmasi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Bu durumlardan herhangi birinin meydana gelmesi
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ihracci’min finansal performansimin beklentilerin altinda olusmasi veya sermaye piyasast
kosullarimin kotiilesmesi durumunda IThracci’min paylarimin fiyan diisebilir. Yatirimcilar piyasa
riskinin farkinda olarak yatiruim karar: almaldir.

Sirket gecmis yillarda gosterdigi finansal performansi siirdiiremeyebilir. Sirket’in finansal
performansinin piyasa beklentilerinin altinda olmasi Sirket’in paylarinin fiyatinin diismesine sebep
olabilir. Sirket paylarinda yasanabilecek yiiksek hacimli satiglar nedeniyle pay fiyatinda yasanan
diisiisler pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir. Ayrica Sirket’in performansindan bagimsiz
olarak, sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda, Thrager’nin pay fiyatinin da olumsuz
yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar gérmesine neden
olabilir.

5.4. Diger riskler:

Depremler, diger dogal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket'in faaliyet gosterdigi
sektore, tesislerine ve operasyonlarina zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini
zarara ugratabilir. Dogal afetler ve mevcut COVID-19 salgimi tedarik zincirini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket, kasirga, deprem, siddetli firtina, terérizm, ayaklanma, yangin ve patlama, bulasici salginin bas
gostermesi gibi afetlere maruz kalabilir. Bu ve benzeri afet durumlari Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet
sonuclarint ve mali durumunu esasli anlamda olumsuz etkileyebilir.

Tiirkiye yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir, Ozellikle, sirket merkezinin, deposunun ve
63 adet magazasimnin bulundugu Marmara bolgesi depremlerden zarar gérme riskinin en yiiksek
oldugu birinci derece deprem bdlgesindedir. Sirket'in dnemli sayida miisterisi, Tiirkiye niifusunun
onemli bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin ¢ogunlugu birinci derece deprem bdlgesinde
bulunmaktadir.

2020 basinda cikan ve hizli bir sekilde tim diinyaya yayilan COVID-19 salgini tiim diinya
ekonomilerini ve tedarik zincirlerini ¢ok ciddi bir bicimde olumsuz yonde etkilemistir. isbu Izahname
tarihi itibartyla COVID-19 salgim1 devam etmekte olup, salginin ne zaman kontrol altina alinacag
heniiz belirsizdir. Sirket’in satiglarinin énemli bir boliimii magazalarinda gergeklesmektedir ve
31.12.2021 tarihi itibartyla Sirket’in 108 adet magazast AVM’dedir. Pandemi ile miicadele
kapsaminda ilan edilen sokaga ¢ikma yasaklar ve tiiketicilerin kalabalik ortamlara girmekten imtina
etmeleri, Sirket’in satiglarin1 olumsuz yonde etkilemistir. Ayrica gerek Sirket, gerekse tedarikgileri
de salgindan olumsuz yonde etkilenmis, kapasite ve verim diislisii yasamislardir ve bu durum
Sirket’in bazi maliyetlerini de artirmistir. Buna ilaveten Sirket, pandemiden kaynaklanan tiiketici
talebindeki diisiisii dengelemek i¢in indirimli satislara agirlik vermistir ve bu durum Sirket’in kar
marjinin diigmesine yol a¢mustir. Viriisiin mutasyon gegirmesi ve/veya yeni dalgalar halinde
yayilmasi ekonomileri, tiiketim talebini ve tedarik zincirlerini olumsuz yonde -etkileyebilir.
Pandeminin devam etmesi, Sirket’in satig miktarinin diigmesinin 6niine gegcmek ve stok seviyesinin
artmasini engellemek icin indirimli satislara devam etmesini gerektirebilir, bu da Sirket’in kar
marjlari izerinde olumsuz etki yaratabilir. Ayrica boyle bir durumun gergeklesmesi halinde Sirket’in
satiglar1 indirimlere ragmen diigebilir ve Sirket’in stok seviyelerinde artisa neden olabilir. Bu durumda
Sirket’in faaliyetleri sekteye ugrayabilir, cirosu diigebilir, tahsil kabiliyeti ve karlilig1 azalabilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi

6.1.1. Thrac¢r’nin ticaret unvam ve isletme adi:
Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

6.1.2. Thragcr’min kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: | Tatlisu Mahallesi Goksu Cad. No: 41/1
Umraniye/Istanbul

Bagh bulundugu ticaret sicil miidiirliigii: | Istanbul

Ticaret sicil/dosya numarasi: 502674-0 ve 502674!

6.1.3. ihraccr’min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicili’ne 05.08.2003 tarihinde limited sirket olarak tescil edilmis, 14.02.2014
tarihinde gergeklesen tescille anonim sirkete doniismiistiir ve siiresizdir.

6.1.4. Thracermin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thraccr’min kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralari:

Hukuki statiisii: Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlar1

ihracermn kuruldugu iilke: Tiirkiye

Merkez adresi: Tatlisu Mahallesi Gksu Cad. No: 41/1 Umraniye/istanbul
internet adresi: https://suwencompany.com

Telefon: 0(216) 344 46 86

Faks: Yoktur.

Sirket’in tabi oldugu mevzuat, izin ve muafiyetler:

Sirket’in baslica tabi oldugu mevzuat asagida listelenmistir. Sirket, asagida yer alan mevzuat dahil,
ancak bununla sinirli olmamak iizere, Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina ve ikincil mevzuatina tabidir.

6502 sayil Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Kanun, her tiirlii tiiketici islemi ile tiiketiciye yonelik uygulamayi kapsamakta olup satici ve alicilarin,
ayipli mal ve/veya hizmet, tiiketici sdzlesmelerindeki haksiz sartlar, taksitle satis, tiiketici kredileri,
ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar kapsaminda hak ve yiikiimliiliikkleri diizenlemektedir.

Kanun kapsaminda tiiketiciye teslimi aninda, taraflarca kararlastirilmig olan 6rnek ya da modele
uygun olmayan ya da objektif olarak sahip olmasi gereken ozellikleri tasimayan mallar ayipli mal
teskil etmektedir. Malin ayipli oldugunun anlasilmasi durumunda tiiketici;

U TTSG’de yapilan ilanlar 22.12.2020 tarihinde yayimlanan ilan itibariyla 502674-0 sicil numarasi altinda yayimlanmaktadir. Bu nedenle
ticaretsicil.gov.tr adresinden yapilan TTSG aramalarinda ge¢mis ilanlara ulasabilmek i¢in 502674-0 numarasinin yaninda 502674 sicil numarasinin da
ayrica sorgulanmasi gerekmektedir.
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e Satilan1 geri vermeye hazir oldugunu bildirerek sézlesmeden donme,
e Satilan1 alikoyup ayip oraninda satis bedelinden indirim isteme,

e Asir bir masraf gerektirmedigi takdirde, biitiin masraflar1 saticiya ait olmak tizere satilanin
licretsiz onarilmasini isteme,

e Imkan varsa, satilanin ayipsiz bir misli ile degistirilmesini isteme,
se¢imlik haklarindan birini kullanabilir.
Mesafeli Sozlegsmeler Yonetmeligi

Sirket ve tiiketiciler arasinda “www.suwen.com.tr” iizerinden ve sair g¢evrimi¢i pazar yerleri
iizerinden yapilan sozlesmeler Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda mesafeli s6zlesme
teskil etmektedir.

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda, tiiketicilerle mesafeli s6zlesme kuran satict ve
saglayicilara 6n bilgilendirme yiikiimliliigii getirilmistir. Bilgilendirme yiikiimliiliigii kapsaminda,
mal veya hizmetin niteligi, saticinin ad1 veya unvani, varsa MERSIS numarasi, saticinin iletisim
bilgileri, mal veya hizmetin toplam fiyat1 gibi bilgiler yer almaktadir.

Mesafeli Sozlesmeler Y 6netmeligi kapsaminda, tiikketicilerin herhangi bir sebep gostermeksizin ya da
ceza kosulu 6demeksizin 14 giin i¢inde s6zlesmeden cayma hakki bulunmaktadir. Satici veya hizmet
saglayici tiiketicinin cayma hakkini kullandigina iligkin bildirimin kendisine ulagtig1 tarihten itibaren
14 giin icinde, varsa malin tiiketiciye teslim masraflar1 da dahil olmak {izere tahsil edilen tiim
odemeleri iade etmekle yiikiimlidiir.

6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Sirket’in “www.suwen.com.tr” {izerinden yiiriittiigii faaliyetler Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda elektronik ticaret teskil etmektedir ve Sirket hizmet saglayici
konumundadir. Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda hizmet
saglayicilarin sorumluluklari, elektronik iletisim araglariyla yapilan sdzlesmeler ile elektronik ticarete
iliskin bilgi verme yiikiimliiliikleri ve uygulanacak yaptirimlar diizenlenmektedir.

Elektronik Iletiler Yonetmeligi

Elektronik iletiler Y&netmeligi kapsaminda elektronik iletisim araclariyla yapilan ticari iletisime dair
bilgi verme yiikiimliilikkleri ve ticari elektronik iletilerde uyulmasi gereken hususlar diizenlenmistir.
Hizmet saglayict konumunda olan Sirket’in, mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarlamak, isletmesini
tanitmak ya da kutlama ve temenni gibi i¢eriklerle taninirligin artirmak amaciyla alicilarin elektronik
iletisim adreslerine gonderdigi ticari elektronik iletiler i¢in kendisi tarafindan ya da ticari elektronik
ileti yonetim sistemi lizerinden 6nceden onay almasi gerekmektedir.

Hizmet saglayici, Elektronik Iletiler Yénetmeligi ¢ercevesinde yapmis oldugu islemler ve sundugu
hizmetler nedeniyle elde ettigi verilerin, ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
muhafazasindan ve hukuka aykir1 olarak bunlara erisilmesini ve islenmesini 6nlemek amaciyla
gerekli tedbirlerin alimmasindan sorumlu olacaktir. Hizmet saglayici onay kayitlarini, onayin
gecerliliginin sona erdigi tarihten, ticari elektronik iletilere iliskin diger kayitlari ise kayit tarihinden
itibaren ti¢ yil siireyle saklar.

Elektronik Ticaret Yonetmeligi

Elektronik Ticaret Y onetmeligi kapsaminda hizmet saglayici olan Sirket, elektronik ticaret faaliyetine
baslamadan once kendine ait elektronik ticaret ortaminda Elektronik Ticaret Yonetmeligi
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kapsamindaki bilgileri eksiksiz olarak bulundurma yilikimliligii altindadir. Hizmet saglayici,
Elektronik Ticaret Yonetmeligi cergevesinde yaptigi islemler ve sundugu hizmetler nedeniyle elde
ettigi kisisel verilerin muhafazasindan ve hukuka aykiri olarak bunlara erisilmesini ve islenmesini
onlemek amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Hizmet saglayici, elektronik ticaret
islemlerine iligkin elektronik kayitlari iglem tarihinden itibaren ii¢ yil siireyle saklayacak ve talep
halinde bu kayitlar1 Ticaret Bakanligi’na sunacaktir.

Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Sirket’in magazalar araciliiyla yiiriittiigii faaliyetleri Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun kapsaminda perakende ticaret teskil etmektedir. Kanun kapsaminda Sirket zincir magaza ve
Sirket’in magazalar perakende isletme konumundadir. Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun perakende isletmelerin acilis ve faaliyete gecis islemlerinin kolaylastirilmasi, perakende
ticaretin serbest piyasa ortaminda etkin ve siirdiiriilebilir rekabet sartlarina gore yapilmasi, tiiketicinin
korunmasi, perakende isletmelerin dengeli bir gekilde biliylime ve gelismesinin saglanmasi ve
perakende isletmelerin faaliyetleri ile bunlarin birbirleri, iiretici ve tedarikgilerle iligkilerine yonelik
diizenlemeler getirmektedir.

Aligveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik

Aligveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, Sirket magazalarmin c¢ogunlugunun
bulundugu yerler aligveris merkezi teskil etmektedir ve Sirket’in magazalari perakende isletme
konumundadir. Alisveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik ile aligveris merkezlerinin nitelikleri ile
acilis, faaliyet ve denetimlerine iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.

6698 sayili Kigsisel Verilerin Korunmasit Kanunu

KVKK, kisisel verilerin islenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak {izere kisilerin temel hak ve
Ozgiirliiklerini korumak ve kigisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin yiikiimliiliiklerini
diizenlemek tizere ¢ikarilmig ve 07.04.2016 tarihinde yiiriirliige girmistir. KVKK, kisisel verilerin
hukuka aykirt sekilde toplanmasi, islenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktarilmasina
iliskin idari yaptirimlar 6ngérmektedir.

KVKK uyarinca kisisel veriler KVKK’deki istisnalar sakli kalmak {izere, ilgili kiginin acik rizasi
olmaksizin islenemez ve aktarilamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmasi
halinde kisisel veriler resen veya ilgili kisinin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok
edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularinin ve veri igleyen gergek veya tiizel kisilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigii bulunmaktadir.

Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik

Isyeri A¢ma ve Calisma Ruhsatlarma Iliskin Y énetmelik uyarinca, ticari, sinai, zirai veya mesleki bir
faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullanilan, kara ya da su
izerindeki acik veya kapali alanda bulunan sabit ya da mobil yerler isyeri tanimi kapsamindadir ve
igsyerlerinin agilip faaliyet gdstermesi i¢in igyeri agma ve c¢alisma ruhsati alinmalidir. Bu nedenle
Sirket’in faaliyet gosterdigi merkez adresindeki ofis, liretim atdlyesi ve depo isyerleri ile cesitli
aligveris merkezlerinde yer alan magaza ve cadde magazalari i¢in igyeri agma ve c¢aligma ruhsati
almasi1 gerekmektedir.

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in merkez adresindeki depo ile 46 magazasi icin yiiriirliikte
bulunan isyeri agma calisma ruhsatlar1 bulunmamaktadir. Sirket’in merkez adresindeki deposunda
itfaiye raporlarmin diizenlenememesi sebebiyle, bu isyerleri icin igyeri agma ve ¢aligma ruhsati
alinamanustir. Sirket isbu Izahname tarihi itibariyla itfaiye raporunun alinmasi i¢in gerekli ¢aligmalar
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baglatmis olup, itfaiye raporunun tamamlanmasini takiben ilgili igyeri agma ve ¢aligsma ruhsatlarini
tamamlamak {izere ilgili bagvurulan yapacaktir. Sirket ilgili magazalarin yer aldigt AVM’lerin iskan
stireglerini diizenli olarak takip etmekte ve miimkiin oldugu takdirde isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
bagvurularii yapmaktadir. [*] sube i¢in isyeri agma ve ¢alisma ruhsati bagvurusu yapilmis olup siireg
takip edilmektedir. Kalan subeler i¢in de gerekli bagvurularin takip eden donemde yapilmasi
planlanmaktadir.

Stnai Miilkiyet Kanunu

SMK marka, cografi isaret, endiistriyel tasarim, patent, faydali model ile geleneksel iiriin adlarina
iliskin haklarm korunmasini diizenlemektedir. SMK uyarica markalara, patentlere, faydali modellere
ve endiistriyel tasarimlara SMK’yle saglanan koruma bu haklarin tescili yoluyla miimkiindiir. SMK
uyarinca tescilli markanin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik
donemler halinde yenilenebilir. Tescilli tasarimlarin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren bes
yildir. Bu siire beser yillik donemler halinde yenilenmek suretiyle toplam yirmi bes yila kadar
uzatilabilir. Patentin koruma siiresi basvuru tarihinden baglamak {izere yirmi yil, faydali modelin
koruma siiresi on yildir ve bu siireler uzatilamaz.

SMK uyarinca smai miilkiyet haklar1 devredilebilir, miras yolu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veya diger hukuki islemlere konu
olabilir. Sinai miilkiyeti konu alan hukuki islemler, yazili sekle tabidir. Devir sdzlesmelerinin
gecerliligi, ancak noter tarafindan onaylanmis sekilde yapilmis olmalarina baghdir.

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig

2008/2 Tasarim Destegi Hakkinda Teblig, tasarimci sirketlerin, tasarim ofislerinin ve isbirligi
kuruluslarmin gergeklestirecegi tanitim, reklam, pazarlama, istihdam, danigmanlik harcamalari, yurt
disinda acacaklar1 birimlere iliskin giderlerin ve sirketlerin yurt dis1 pazarlara yonelik yiliksek katma
degerli iirlin gelistirmek amaciyla yiirlitecekleri tasarim ve iiriin gelistirme projelerine iligkin
giderlerin karsilanmasina iligskin hiikiimleri diizenlemektedir.

Yurt Dist Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

2010/6 Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tamitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig,
Tiirkiye’de smnai ve ticari faaliyet gdsteren sirketler ile s6z konusu teblig kapsaminda “igbirligi
kurulugu” olarak degerlendirilen kuruluslarin iiyelerinin yurt disinda gergeklestirdikleri tanitim,
marka tescil giderleri ve mal ticareti yapmak amactyla yurt disinda acilan birimlere iliskin kira
giderleri ile s6z konusu teblig kapsaminda “Tiirkiye ticaret merkezleri” kapsaminda degerlendirilen
kuruluglara iliskin giderlerin kargilanmasina iligskin diizenlemeler icermektedir.

Pazar Arastirmast ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig

2011/1 Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig, Tiirkiye’de sinai ve/veya ticari
faaliyette bulunan sirketler ile isbirligi kuruluslarinin pazar arastirmasi ve pazara giris faaliyetlerine
iliskin giderlerinin karsilanmasma iligkindir. Tebligin 5.maddesi uyarinca sinai ve/veya ticari
faaliyette bulunan sirketlerce gerceklestirilen yurt dig1 pazara aragtirmasi gezilerine iligkin giderler
%70 oraninda ve gezi basina en fazla 5.000 ABD Dolarina kadar desteklenmektedir.

Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar

2014/8 Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar’da Tiirkiye’de ticari ve/veya sinai
faaliyette bulunan sirketler tarafindan cevre, kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uyum
saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum ve/veya kuruluslardan alinacak kalite, cevre
belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve giivenligini gosterir isaretler ile tarim iiriinlerine iliskin
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laboratuvar analizleri ve belgelendirme islemleriyle ilgili harcamalarin belirli bir bdlimiiniin
kargilanmasina iliskin hiikiimler diizenlenmektedir. Kararin 5. maddesi uyarinca sirketlerin pazara
giris belgelerine iligkin giderleri %50 oraninda ve belge basina en fazla 25.000 ABD Dolarina kadar
desteklenecegi ve sirket basina yillik en fazla 250.000 ABD Dolarina kadar destek verilecegi

belirtilmigtir.

6.1.5.1hracq faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Asagidaki tabloda, Sirket’in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin Onemli asamalar1 yer

almaktadir:

Tarih

Gelisme

Agustos 2003

Sirket; Ozcan Siimer (%350), Birol Siimer (%40) ve Mustafa Necip Uludag
(%10) ortakligr ile Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama Limited
Sirketi unvani ile kurulmustur.

Agustos 2005

Mustafa Necip Uludag, kendisine ait olan hisseleri; Ozcan Siimer, Ferda
Cigdem Siimer ve Bilge Giirler’e devir ederek Sirket’teki ortakligim
sonlandirmustir. Tlgili tarihte ortaklar; Ozcan Siimer (%52), Birol Siimer (%40),
Cigdem Ferda Stimer (%4) ve Bilge Giirler’dir (%4).

Agustos 2005

Sirket, Boyner / YKM gibi ¢cok markali magazalarda ve i¢ giyim satis1 yapan
butik magazalarda kendisine ait olan “Suwen” markali i¢ giyim iiriinlerini
satmaya baglamistir.

Aralik 2007

Sirket, Boyner / YKM gibi ¢ok markali magazalarda ve i¢ giyim satig1 yapan
butik magazalardaki operasyonlarina kendi markali {rlinlerinin  devam
ederken ilk magazasini agcmis ve kendi magazasinda da iirlinlerinin satigina
baglamistir.

Ocak 2008

Sirket, kendi ev giyim koleksiyonunun satigina baglamistir.

Subat 2013

Bilge Giirler’e ait olan %4 oranindaki hisseler, Birol Siimer’e devredilmistir.

Subat 2014

Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama Limited Sirketi, nevi degisikligi
ile anonim sirkete donligsmiistiir, Sirket’in sermayesi (alti sifir atilarak
belirtilmistir) 50.000 TL’den 1.050.000 TL’ye ¢ikartilmistir.

Mart 2014

Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi, kendisine ait
magaza sayisini 15’e yiikseltmistir.

Mart 2014

Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama A.S.; Ali Bolluk isimli sahisa
ait, 2010 senesinde kurulup faaliyete ge¢mis, baska bir markanin tabelasi
altinda ithal i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim iiriinleri satan 14 magazalik yurtici
satis zincirine sahip Demir Tekstil I¢ ve Dis Ticaret A.S. firmas: ile devralma
yolu ile birlesmistir. Birlesme sonras1 Sirket’in ortaklik yapisi; Ozcan Siimer
(%52), Birol Siimer (%24), Ali Bolluk (%20) ve Cigdem Ferda Siimer (%4)
olarak sekillenmistir.

Mayis 2015

Sirket, plaj giyim kategorisinde {iriin satigina baglamistir.

Ocak 2017

Sirket, ince ve soket ¢orap kategorisinde {iriin satigina baglamistir.
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Temmuz 2017

Sirket sermayesi 1.050.000 TL’den 5.000.000 TL’ye yiikseltilmistir.

Kasim 2017

Ozcan Siimer, Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama A.S.’deki
hisselerinin %1 lik kismin1 Birol Simer’e devretmistir. Devir sonras1 Sirket’in
ortaklik yapist; Ozcan Siimer (%51), Birol Siimer (%25), Ali Bolluk (%20) ve
Cigdem Ferda Siimer (%#4) olarak sekillenmistir.

Aralik 2017

Ozcan Siimer, Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama A.S.’deki
hisselerinin tiimiinii; Birlesik Krallik’ta kayitl bir sirket olan Taxim Capital
Partners I LP firmasinin, kadmn i¢ giyim sektoriine yatirimlar yapmak {izere
kurdugu Intilux S.a r.I.. firmasina satmig ve Sirket ile baglantis1 kalmamustir.
Hisse satis1 sonrasi ortaklik yapisi; Intilux S.a r.l.. (%51), Birol Stimer (%25),
Ali Bolluk (%20) ve Cigdem Ferda Siimer (%4) olarak sekillenmistir.

Temmuz 2018

Sirket, Ekofer Tekstil ve Parflimeri Sanayi Pazarlama A.S. olan unvanini
Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. olarak degistirmistir.

Aralik 2019

Sirket sermayesi 5.000.000 TL’den 8.000.000 TL’ ye ¢ikartilmigtir.

Mayis 2019

Sirket, Romanya’daki bagli ortakligi olan Suwen Lingerie S.R.L.’i, paylarin
%098’1 kendisine ait olarak kurmustur (Kalan %2 oranindaki pay kurulus
esnasinda {igiincii taraf bir sahisa aittir).

Haziran 2019

Sirket, e-ticaret kanali i¢in operasyonel verimlilik konusunda kritik aksiyonlar
alarak var olan e-ticaret platformunu yenilemis ve e-ticaret pazar yerleri ile
anlasma saglamis, bunlarin neticesinde e-ticaret hasilatin1 arttirmaya
baslamistir.

Temmuz 2020

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlar igerisinde 100. magazasimi agmistir.

Aralik 2020

Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti siirlari igerisinde 4’ (dordii) bayi olmak iizere
toplam 111 magazasi lizerinden direkt satig ve 01.06.2019 itibariyla yenilenmis
e-ticaret kanali ile operasyonlarmi siirdiirmektedir. Sirket’in sermayesi
8.000.000 TL’den 8.311.689 TL’ye ¢ikartilmisgtir.

Nisan 2021

Halka agilma amaciyla Sirket, 40.000.000 TL kayith sermaye tavani ile esas
so6zlesmesini SPK mevzuatina uygun hale getirmis ve kayitli sermaye
sistemine gecmistir.

Aralik 2021

Sirket, halka acilma amaciyla gectigi kayitli sermaye sisteminde sermaye
tavanin1 100.000.000 TL ye ¢ikarmistir.Sirket’in sermayesi 8.311.689 TL’den
i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirimi ile 22.961.071 TL’ye ¢ikartilmistir.

Ekim 2021

Sirket, Romanya’daki bagl ortakligindaki sahis ortagina ait olan %2 lik pay1
satin almistir.

Kasim-Aralik
2021

Sirket, yurtdisi operasyonlarmi baslatmak amaciyla Romanya’daki bagh
ortakligi iizerinden ili¢ magaza i¢in kira sdzlesmeleri imzalamigtir.

Subat 2022

Sirket’in sermayesi gecmis yil kérlarindan yapilan sermaye artirimi ile
22.961.071 TL den 50.000.000 TL’ye ¢ikartilmistir.

6.1.6. Depo sertifikasini ihrac eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.
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6.2. Yatirimlar:

6.2.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihrac¢r’nmin 6nemli
yatirimlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket biiytimek ve ticaret hacmini genisletmek amaciyla yurt i¢i pazarda yatirim yapmaktadir.
Yatirim harcamalariin 6ncelikli kalemi, perakende kanalindaki faaliyetlerin yeni magazalar agilmasi
suretiyle bilyiitiilmesidir.

Sirket'in donemler itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin (maliyet tutarlar1 baz alinarak) kirilimi
asagidaki tabloda gosterilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
TL 2018 2019 2020
Tesis, Makine ve Cihazlar 32.592 31.757 24.415
Tagitlar 1.668.686 449.500 3.156.307
Demirbaglar 916.471 749.516 1.893.985
Ozel Maliyetler 7.178.354 7.310.081 14.463.886
Toplam 9.796.103 8.540.854 19.538.593

Kaynak: Ozel bagimsiz denetim raporu

Sirket’in yatirrm harcamalarinin biiyiik kismi maddi duran varhiklara iliskindir. ilgili dénemlerde
Sirket’in maddi duran varliklara yonelik harcamalarimin 6nemli bir kismini, yeni magazalar agilmasi
ve mevcut magazalarin bilylitiilmesi, yenilenmesi ve giincellenmesi i¢in kullanilan mobilya ve
demirbaslar ile 6zel maliyetler olusturmustur. Ozel maliyetler temelde Sirket’in; magaza acihislari,
yer degisiklikleri veya yenilenmesine iliskin anahtar teslim insaat isleri i¢in katlandig1 maliyetlerden
olugsmaktadir. Sirket’in yapilmakta olan yatirimlari yabanci kaynaklar ile finanse edilmektedir.

6.2.2. ihrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilimm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket'in 6.2.1. boliimiinde sunulan yatirimlarin tiimii isbu izahname tarihi itibariyla tamamlanmustir.
31 Aralik 2021 tarihinden igbu izahname tarihine kadar gecen donemde Sirket; iki yeni magaza agmus,
bir bayisini de kapatmistir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Sirket, bagli ortakligi Suwen Lingerie
S.R.L. iizerinden Romanya’da {i¢ magaza igin kira sézlesmesi imzalamis olup, isbu Izahname tarihi
itibartyla bahse konu magazalar ingaat asamasindadir.

6.2.3. Thraccr’nmin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciy1 baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in, halihazirda gelecege yonelik onemli yatirimlar hakkinda almis oldugu herhangi bir
baglayici karar yoktur. Sirket, KIEP pazarinda varligini artirmay1 niimiizdeki yillarda yurt icinde ve
yurt disinda ugrak caddeler ve aligveris merkezlerinde belirli lokasyonlarda yeni magaza agiliglari ve
ayn1 zamanda e-ticaret platformu iizerinden yapilan satislar ile yapmay1 hedeflemektedir.izahname
tarihi itibariyla Sirket, yurticinde sekiz (8) tanesi bayi olmak iizere toplam 138 magazaya ulagmistir.
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Sirket’in yurt dist a¢ilim stratejisi kapsaminda 2019 yilinda Suwen Lingerie S.R.L. isimli bir sirket
kurulmustur. Suwen Lingerie S.R.L esas sozlesmesinin 8.9, 8.15 ve 8.19’uncu maddeleri altinda
Suwen’in kontrol yapisinda bir degisiklik oldugunda, Suwen Lingerie S.R.L’nin gelecekte bir azinlik
ortag1 olmas1 durumunda azinlik ortaginin kendi hisselerinin satin alinmasini talep etme (put option)
ve Suwen’in azinlik ortagr hisselerini satmaya zorlama hakk1 (call option) bulunmaktadir. Suwen
Lingerie S.R.L’in esas sozlesmesi altinda “kontrol degisikligi” higbiri istirak olmayan bir kisi veya
kisiler grubunun Suwen’in oy haklarinin %50’sinden fazlasini elde etmesi ve elinde bulundurmasi
veya Suwen’in yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunu se¢me hakkini elde etmesi veya sair sekilde
Suwen’i efektif ve siirekli olarak kontrol etmesi olarak tammlanmaktadir. Ancak isbu Izahname tarihi
itibartyla Suwen Lingerie S.R.L’nin tek ortag1 Sirket’tir.

SRL Esas Sozlesme madde 8.4 uyarinca “Istirak”, Suwen tarafindan dogrudan veya dolayli olarak
kontrol edilen veya ayni kontrol altinda olan bir kisi veya bu kisinin yakin aile tiyeleri olarak
tanimlanmaktadir. Yakin aile tyesi, bir kisinin ebeveynleri, kardesleri, esi, ¢ocuklari,
biiylikanne/biiyiikbabasi, torunlari, amcalari/dayilari, teyzeleri/halalar, yegenleri, yar1 kardesleri,
iivey cocugu veya ilgili kisinin maddi destek sagladig1 herhangi bir baska kisi veya ilgili kisiye evlilik,
dogum, evlat edinme veya evlat edindirilmis olma nedeniyle bagimli olan ilgili kisidir.

Suwen’de kontrol degisikligi olmas1 durumunda dogacak put option ve call option haklarinin hangi
fiyat iizerinden belirlenecegi Suwen Lingerie S.R.L’in esas sdzlesmesinde belirtilmemistir. lgili
haklarin Suwen’in Suwen Lingerie S.R.L.’deki paylarmi bir iiclincli sahisa satmasi veya Suwen’in
kendi paylarinin satilmasi halinde uygulanmasi dngoriilmektedir.

[lgili haklar uyarmca Suwen, Suwen Lingerie S.R.L’deki paylarm {igiincii kisi bir alictya satmak
isterse eger birbulunuyorsa azinlik ortak kendi paylarinin Suwen tarafindan satin alinmasini talep
edebilir. Benzer sekilde, Suwen de Suwen Lingerie S.R.L.’deki paylarini {igiincii bir kisiye satmak
istemesi durumunda eger bir azinlik ortak bulunuyorsa, azmlik ortaktan azinlik ortagin paylarini
Suwen’e satmasini talep edebilir. Karsilikli haklar Suwen’in ortaklik yapisinin degisiminde de
uygulanabilir. Haklarin kullaniminda uygulanacak fiyatin nasil belirlenecegi ise kararlastirilmamaistir.

Ote yandan Suwen Lingerie S.R.L.’nin tek pay sahibi Suwen oldugu igin azinlik ortak
bulunmamaktadir, ilgili haklarin kullanimi s6z konusu olmayacaktir.

6.2.4. Thragcr’yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitilen Tasarim Destegi Hakkinda Teblig kapsamindaki
desteklerden, Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig
kapsaminda marka tescil harcamalarina iligkin desteklerden, Pazar Aragtirmasi ve Pazara Girig
Destegi Hakkinda Teblig kapsaminda yurt dis1 pazar arastirmasi seyahat harcamalarina iliskin
desteklerden ve Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar kapsaminda yurt disma
ihracat icin gerekli olan sertifika harcamalarina iliskin desteklerden faydalanmaktadir.

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig, Sirket gibi tasarim ve iiriin gelistirme projesi yiirlitme yetkinligine
sahip firmalarda istihdam edilen tasarimci, modelist ve miihendislerin briit maaslar, alet, techizat,
malzeme ve yazilim giderleri ve seyahat ile web sitesi iiyeligine iliskin giderleri %50 oraninda
desteklemektedir.

Yurt Dis1 Birim, Marka ve Tanmtim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig, sirketlerin
yurtdisinda gergeklestirdikleri tanitim faaliyetleri, yurtdisinda agtiklar birimlerine iliskin kira
giderleri ve marka tescili giderlerini %50 oraninda desteklemektedir.

Pazar Aragtirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig, sirketler tarafindan gergeklestirilen yurt
dis1 pazar arastirmasi gezilerine iligkin giderleri %70 oraninda desteklemektedir.
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Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar, sirketler tarafindan ¢evre, kalite ve insan
saghgma yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum ve
kuruluslardan alinan yurt dis1 pazara giris belgelerinin belgelendirme giderlerini %50 oraninda
desteklemektedir.

Sirket’in anilan Tebligler kapsaminda 2019 yilindan bu yana faydalandig: tesvik tutarlar1 asagida
paylastlmigtir:

TEBLIG
TL 2019 2020 2021 BAZLI

TOPLAM
Tasarim Destegi Hakkinda Teblig 281.940| 471.739| 278.989 1.032.668
Yurt Dig1 Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig 12.490( 14.640( 58.215 85.345
Pazar Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig| 26.207 - - 26.207
Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar - 19.634 - 19.634
GENEL TOPLAM 320.637 | 506.013 | 337.204 1.163.854

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakis

Sirket “Suwen” markast ile esas olarak Tiirkiye kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap (KIEP)
sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in smirlt da olsa Tiirkiye erkek i¢ giyim sektdriinde de
faaliyetleri bulunmaktadir. Sirket, farkli kategorilerde i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim iirtinleri ile
birlikte ¢orap ve aksesuarlarin tasarimini gergeklestirip gelistirmekte ve yurtici tiretim firmalar ile
isbirligi icerisinde kendi markal1 {irinlerinin tiretimini yaptirarak, biiyliyen magaza ag1 ve e-ticaret
kanal varligi ile Tiirkiye’de ve ihracat pazarlarinda satis yapmaktadir. Sirket’in faaliyet gosterdigi i¢
giyim sektorli rekabet yogun bir sektordiir bu nedenle tiiketim ve harcama egilimleri ve makro
ekonomik gelismelerden etkilenmektedir. Sirket’in {irlinlerinin tasarimlarinin tiimii kendisine aittir.
Sirket, sezonsal ve dort mevsim ayrimi ile kendi olusturdugu kreasyonlarin perakende satiginda
miisteri memnuniyetini odagina almaktadir. Bu stratejisi ile miisterileri ve onlarin ihtiyaglarim
tanimay1 hedeflemekte ve boylelikle miisterilerine onlarin kalite beklentilerini karsilayan ve hayat
tarzlarina uygun kaliteli iirtinler sunmaktadir.

Sirket’in ana odak noktasi i¢ giyim kategorisi olup i¢ giyim kategorisindeki en gii¢lii grubu sutyen
grubu olusturmaktadir. Sirket, i¢c giyim kategorisine ek olarak ev giyim ve plaj giyim kategorilerinde
de hizl bir biiylime gdstermistir.

Sirket, tiriinlerinin satiginiiiriinlerini li¢ ana satig kanali tizerinden yiiriitmektedir. Sirket’in ana satig
kanal1 perakende magazaciligi olup, yurt i¢inde fiziken ulasacagi miisteri sayisini arttirmaya destek
olmak adina franchise ortaklar tarafindan isletilen Suwen magazalar1 az sayida olsa da mevcuttur.
Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla Tiirkiye sinirlar igerisinde toplam 138 magazasi bulunmakta,
bunlarin 8 tanesi bayiler tarafindan isletilmektedir. Sirket’in ayrica Irak’ta bir bayi magazasi
bulunmaktadir. Sirket ayrica perakende ve franchise magazalarinin bulunmadig1 bolgelerde marka

59
Intilux S. ar.l.



bilinirligini artirmak amaciyla, toptan satis kanali {izerinden {iriinlerinin satigin1 gerceklestirmektedir.
Son olarak iiriinlerin satigint www.suwen.com.tr web adresindeki kendi e-ticaret platformu lizerinden
ve liglincii taraf e-ticaret satis platformlarindan gerceklestirmektedir. 2021 yilinda, Sirket'in kendi
islettigi perakende magazalarina gelen miisteri sayis1 yaklasik 7,6 milyona ulagsmistir (2020°de 3,8
milyon). Sirket magaza sayis1 ve satis alanini hizla biiyiitme performansi gostererek gelisimini
stirdiirmektedir.

Net Satis Gelisimi

Biiylime odakl1 Sirket’in net satiglar1 son 4 yilda %70,3 yillik ortalama bilesik biiylime orani ile artig
gostererek 8,4 katina ¢ikmig ve 2021 yilinda 359,9 milyon TL’ye ulagmistir.

YBBO: %70,3

v

359.9

149.6

1145

69.0
42.8

2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Sirket Kurumlar Vergisi beyannamesi (2017 ) ve TFRS mali tablolar (2018, 2019, 2020 ve 2021)
Magaza Sayisi ve Satis Alam1 Gelisimi

Sirket, gectigimiz yillarda magaza sayisin1 ve toplam satis alanim hizla biiyiitme performansi
gostermistir. Sirket’in y1l sonu yurti¢i magaza sayisi son 4 yilda %28,9 yillik ortalama bilesik biiyiime
orani ile artis gostererek 2,8 katina ¢ikmis ve 2021 yil sonunda 138’e ulasmistir ve Suwen, i¢ giyim
magaza zincirleri arasinda sektordeki en biiyiik 5 marka i¢cinde magaza sayisi artisina gore en hizl
biiyliyen marka olmus ve magaza sayis1 bakimindan 2. sirada yerini almistir. (Kaynak: Deloitte Sektér
Raporu)

31.12.2021 itibartyla magazalarin 130 tanesi Sirket’in kendi islettigi magazalar olup 8 tanesi ise
franchise igletmelerdir.
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Magaza sayisi

2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

Sirket’in y1l sonu satis alan1 metrekare bazinda son 4 yilda %43,1, yillik ortalama bilesik biiyiime
orant ile artig gostererek 4,2 katina ¢ikmis ve 2021 yil sonunda toplam 15.165 metrekareye ulagmistir.

Satis alan1 (m2)
15,165
] I I I I
2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

Sirket son 4 yilda magaza sayilarii ve satis alanini artirirken sadece dikey bir biiyiime
gerceklestirmemis ayni1 zamanda magaza basina diisen satis alan1 metrekaresini artirarak daha ¢ok
sayida ve ¢esitte iirlin sergileme imkanina sahip olmus, ayn1 zamanda da daha genis satis alanlariyla
miisteri deneyimini iyilestirme konusunda gelisme kaydetmistir.

Sirket’in y1l sonu ortalama magaza satis alan1 metrekaresi son 4 yilda %11,0 yillik ortalama bilesik
biiyiime orani ile artig gostererek 2021 y1l sonu itibariyla 110 metrekareye ulagsmistir.
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Magaza basi satis alan1 (m2)

2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

Sirket her yil biiyiiyen perakendecilik operasyonlar1 dogrultusunda yurtiginde giderek daha genis bir

cografi alanina yayilmaktadir. Sirket’in y1l sonu satis yapilan il sayis1 2017 sonunda 20 iken 2021 y1li
sonunda 38’e ulagmistir.

Satis Yapilan il Sayisi
35 38
31 33
20 I I I
2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

Uriinler

Sirket’in ana iiriin kategorileri; i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢oraptir. Sirket’in ana misteri
kitlesini kadinlar olusturmakta olup, az da olsa erkek i¢ giyim, ev giyim ve ¢orap satislart mevcuttur.
[zahname donemleri itibariyla erkek iiriinlerinin satislar1 toplam satisin %2,7’sini, %3,1’ini ve
%2,8’1ni olusturmustur. Alt kisimda yer alan kategori kirilimlarinda erkek iiriinleri ilgili kategorilerde
sunulmustur. Sirket’in faaliyet konusu iirlin kategorileri altinda yer alan ana iirtinler su sekildedir:
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I¢ Giyim Ev Giyim Plaj Giyim Corap

Sutyen Pijama takim Bikini Kiilotlu ¢orap
Kiilot Gecelik Mayo Soket corap

Atlet Sabahlik Pareo Patik / Suba ¢orap
Korse Sort takim Plaj aksesuarlari Tayt

Sirketin ana odak noktas1 i¢ giyim kategorisi olup, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla
sona eren mali yillarda, sirasiyla yaklagik net 1,3 milyon, 1,4 milyon ve 2,6 milyon adet {iriin satis1
gerceklestirmistir. Uriin gruplar icerisinde en kuvvetli giicii olan sutyen grubunda Sirket, bahse konu
donemlerde sirasiyla yaklagik net 0,5 milyon, 0,6 milyon ve 1,0 milyon iirlin satis1 gerceklestirmistir.
Covid-19 pandemisi sebebiyle azalan ziyaretci sayismna ragmen Sirket, en giicli oldugu iiriin
grubundaki biiylime egilimini tiim kanallarda devam ettirmeyi bagsarmistir.

Son ti¢ y1llik performans gelisimine bakildiginda Sirket, giiclii oldugu i¢ giyim kategorisine ek olarak
ev giyim ve plaj giyim kategorisinde de hizli bir bliyiime gostermistir. 31.12.2019, 31.12.2020 ve
31.12.2021 itibariyla sona eren mali yillarda Sirket, sirasiyla yaklasik net 0,5 milyon, 0,6 milyon ve
1,2 milyon adet ev giyim {iriinii satis1 ger¢ceklestirmistir. Ev giyim tirlinleri ilgili mali donemlerde
toplam hasilatin sirasiyla, %38,9’unu, %39,1’ini ve %40,7’sini olusturmustur. 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 itibartyla sona eren mali yillarda plaj giyim satiglar sirasiyla yaklasik 247
bin, 270 bin ve 415 bin adet olarak gerceklesmistir. Plaj giyim iiriinleri ilgili mali donemlerde toplam
hasilatin sirasiyla, %10,5’ini, %9,1’ini ve %9,4’linii olusturmustur.

Sirket agirlikli olarak faaliyet gosterdigi kadm i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap (KIEP)
sektoriinde goreceli olarak en giiclii oldugu i¢ giyim kategorisinde hizli biiylimesini siirdiiriicken
2019-2021 yillar1 arasinda ev giyim ve plaj giyim kategorilerinde de sirasiyla %81,2 ve %67,7
oranlarinda yillik ortalama biiyiime gerceklestirerek bu kategorilerdeki pazar konumunu
giiclendirmis ve gelir kaynaklarm cesitlendirmistir. Asagidaki tablo ilgili yil icerisinde {iriin
gruplarinin toplam net satiglar icerisindeki oranim gostermektedir.

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
Yiizdesel pay (%) Hasilat degisim (%)
Net Satislar 2019 2020 2021 2019-2020 2020-2021
I¢ Giyim 47,6 48,5 46,3 33,2 129,6
Ev Giyim 38,9 39,1 40,7 31,0 150,5
Plaj Giyim 10,5 9,1 9.4 14,2 146,1
Corap 2,7 3,0 3,4 44,2 171,3
Aksesuar 0,2 0,2 0,2 16,6 154,8
Diger 0,1 0,1 0,1 44,0 77,2
Toplam 100,0 100,0 100,0 30,6 140,5
Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu
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1. i¢ Giyim

Sirket I¢ Giyim kategorisinde 404 farkli iiriin ve 2.000’in iizerinde stok birim iiriinliik (SKU) iiriin
gamina sahiptir. I¢ giyim kategorisinin Sirket’in net satislar1 icerisindeki pay1 2019, 2020 ve 2021
yillari i¢in sirasiyla %47,6 %48,5 ve %46,3 olarak gergeklesmistir.

ic Giyim kategorisinde en yiiksek satis tutarina sahip iiriin gruplar1 sutyen ve kiilottur. 2021 sonu
itibari ile toplam i¢ giyim satislarmin %92,7’sini sutyen ve kiilot satislar: olusturmaktadir.

i¢ Giyim 31 Aralik’ta sona eren yilhik donem
Yiizdesel pay (%) 2019 2020 2021
Sutyen 64,5 63,5 63,5
Kiilot 25,4 27,2 29,2
Atlet 4.9 5,6 4,7
Korse 32 2,4 1,9
Diger 2,0 1,3 0,7
Toplam 100,0 100,0 100,0

Kaynal: Sirket I¢ Yonetim Raporu

2. Ev Giyim

Sirket Ev Giyim kategorisinde 308 farkli iirlin ve yaklasik 1.400 stok birim triinliik (SKU) iiriin
gamina sahiptir. Ev Giyim kategorisinin Sirket’in net satiglar1 igerisindeki payr 2019, 2020 ve 2021
yillari i¢in sirasiyla %38,9, %39,1 %40,7 olarak gerceklesmistir.

Ev Giyim kategorisinde igerisinde en yiiksek satis tutarina sahip ve son 2 yilda en hizli biiyiime
kaydeden {irlin grubu pijama takimidir. Pijama takimi satiglarinin ev giyim kategorisi igerisindeki
pay1 2021 yilinda %66,7 olarak gerceklesmistir.

Ev Giyim 31 Aralik’ta sona eren yilhik donem
Yiizdesel pay (%) 2019 2020 2021
Pijama Takimi 56,8 63,4 66,7
Gecelik 20,6 18,6 13,9
Sabahlik 13,2 10,3 8,2
Babydol Set 7.3 6,4 8,9
Diger 2,1 1,3 2,3
Toplam 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

3. Plaj Giyim

Sirket Plaj Giyim kategorisinde 194 farkl: {iriin ve yaklasik 700 adet stok birim tiriinliik (SKU) {iriin
gamina sahiptir. Plaj Giyim kategorisinin Sirket’in net satiglar1 icerisindeki pay1 2019, 2020 ve 2021
yillari i¢in sirasiyla %10,5, %9,1 ve %9,4 olarak gerceklesmistir.

Plaj Giyim kategorisinde hakim iiriin grubu bikini, mayo ve pareodur. Bikini, mayo ve pareo
satislarinin toplam plaj giyim kategorisi i¢erisindeki pay1 2021 yilinda %98,7 olarak ger¢eklesmistir.

Plaj Giyim 31 Arahik’ta sona eren yilhik donem
Yiizdesel pay (%) 2019 2020 2021
Bikini 41,4 39,3 39,9
Mayo 30,0 32,7 40,6
Pareo 274 25,7 18,2

Intilux S. ar.l.
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Plaj Giyim 31 Aralik’ta sona eren yilhik donem
Yiizdesel pay (%) 2019 2020 2021

Plaj Aksesuar 1,2 2,2 1,3
Toplam 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu
4. Corap

Sirket Corap kategorisinde 176 farkli iiriin ve yaklasik 350 adet stok birim {rtinlik (SKU) {iriin
gamina sahiptir. Corap kategorisinin Sirket’in net satislari igerisindeki pay1 2019, 2020 ve 2021 yillart
igin sirasiyla %2,7, %3,0 %3,4 olarak ger¢eklegmistir.

Corap kategorisinde en yiiksek satis tutarina sahip iiriin grubu kiilotlu ¢coraptir. Sirket 6zellikle soket
ve patik corap alaninda son yillarda ortalama {izeri biiylime gostermistir ve kiilotlu ¢corabin toplam
corap satislar1 igerisindeki pay1 2019 yilinda %39,3 iken 2021 yilinda %30,9’a gerilemistir.

5. Aksesuar

Sirket Aksesuar kategorisinde 16 farkl iiriin ve yaklasik 30 stok birim iiriinliik (SKU) iiriin gamina
sahiptir. Aksesuar kategorisinin Sirket’in net satiglar igerisindeki pay1 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
cok biiyiik degisiklikler gdstermemis ve %0,2 seviyesinde seyretmistir.

Satis Kanallan
Sirket iiriinlerini li¢ ana satig kanal1 vasitastyla piyasaya sunmaktadir.
i. Suwen magazalari: Tamamina yakini Sirket tarafindan igletilen Suwen magazalari

ii. E-ticaret: www.suwen.com.tr adl1 internet sitesi lizerinden; {li¢lincii taraf e-ticaret platformlari
(Trendyol, Amazon ve Hepsiburada)

iii. Toptan satis: Yurticinde Suwen magazalarmin bulunmadig1 bolgelerdeki butik magazalar ile
Azerbaycan, Kibris, Israil ve Filistin’deki satis noktalar1 (Toptan kanali), bayi magazalar (bayi kanali)
ve ¢ok katli magazalar (Korner) araciligiyla Sirket varligini genisletme imkani1 sunan satig noktalari

Asagidaki tablo ilgili y1l i¢in her bir satig kanalinin net satiglarini ve toplam net satiglar i¢erisindeki
paymni gostermektedir.

31 Aralik’ta sona eren yillik donem

Net Satiglar 2019 2020 2021

Perakende 107.381.523| 93,7% | 125.370.869 | 83,8%|307.293.826| 85,4%
E-Ticaret 2.886.209 2,5%| 20.326.379| 13,6% | 45.543.433| 12,7%
Toptan 2.903.036 2,5% 2.212.326 1,5%| 3.523.985 1,0%
Bayi 1.369.452 1,2% 1.042.858 0,7%| 3.479.873 1,0%
Korner 2.346 0,0% 672.913 0,4% 17.264 0,0%
Net Satiglar 114.542.566 | 100,0% | 149.625.345| 100,0% | 359.858.381 | 100,0%

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi {izere perakende ve e-ticaret alaninda biiyiimeye yonelik atilan
adimlar neticesinde Sirket satislarmin son tiiketiciye yapilma oram yildan yila artis géstermektedir.
2019 yilinda toplam satisin %96,3’1i dogrudan son tiiketiciye yapilirken bu rakam 2021 yilinda
%098,0’e ulasmistir. Bu gelisim, Sirket’in perakende magazacilik ve e-ticaret odakli biiyiime
stratejisinin igledigini gostermektedir.
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Sirket’in e-ticaret yatirimlarin1 tamamlamasi ve 2020 yilinda pandemi nedeniyle degisen tiiketici
aliskanliklarinin etkisiyle e-ticaret satislar1 2019 yilinda 2,9 milyon TL seviyesindeyken, 2 yilda 15,8
kat artarak 2021 yilinda 45,5 milyon TL’ye ulasmistir. E-ticaretin toplam satislar icerisindeki payi,
2020 yilinda Pandemi kisitlamalar1 sebebiyle %13,6’ya yiikselmis (2019 yilinda %2,5), 2021 yilinda
kisitlamalar kalkmis olmasina ragmen tiiketici aligkanliklarindaki degisimler ve Sirket’in e-ticaret
ozelindeki reklam yatirimlari ile hasilat yiikselisi devam temis ve toplam satiglarin %12,7’si olarak
gerceklesmistir.

A. Suwen Magazalar

Sirket’in 31.12.2021 itibariyla Tiirkiye’nin 81 ilinin 38’inde olmak {izere toplam 138 magazasi
bulunmaktadir. Sirket’in magazalarinin 108’1 aligveris merkezlerinde kalan 30’u cadde {izerinde yer
almaktadir. Magazalar, yiiksek miisteri trafigi ve/veya yiiksek niifus yogunlugu olan, kolay erisilebilir
ve merkezi yerlerde agilmaya ¢alisilmaktadir. Sirket, 2020 ve 2021 yillarinda AVM konseptine ilave
olarak cadde magazalarina da agirlik vermis ve 31.12.2019 itibartyla 11 olan cadde magaza sayisi
31.12.2020 itibartyla 16’ya, 31.12.2021 itibariyla 30’a yiikselmistir. Ayn1 donemlerde AVM magaza
sayilari sirastyla 81, 95 ve 108 olmustur.

Sirket'in magaza operasyonlarn ile ilgili ana stratejisi "one-stop-shop" olarak adlandirdigy,
miisterilerinin KiEP alanindaki tiim ihtiyaglarinin tek bir satis noktasinda karsilayabilecekleri
magazalara sahip olmaktir.

Asagidaki harita Suwen magazalarinin Tiirkiye igerisindeki cografik dagilimim géstermektedir.

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

Sirket, gectigimiz yillarda magaza sayisini hizla biiyilitme performansi gostermistir. Sirket’in y1l sonu
yurtici magaza sayisi son 4 yilda %28,9 yillik ortalama bilesik biiyiime orani ile artis gostererek 2,8
katma c¢ikmig ve 2021 yil sonunda 138’¢ ulagsmistir. Bu donemde 92 adet magaza agilist
gerceklestirilirken, yalnizca 4 adet magaza kapanisi gerceklesmis ve net magaza sayisi artig1 88
olmustur.

Asagidaki tabloda 2017-2021 yillar1 arasinda yillik bazda magaza agilis, magaza kapanis ve net
magaza sayisi artis rakamlari gosterilmektedir. Ozellikle 2020 yilinda pandemiden en ¢ok etkilenen
sektorlerin basinda gelen perakende sektoriinde faaliyet gosteriyor olmasina ragmen, Sirket 2020
yilinda yalnizca 1 magaza kapanisi ve buna karsin 20 magaza agilis1 gerceklestirmistir. 2021 yilindaki
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normallesme ile Sirket, magaza aciliglarina hiz kesmeden devam ederek 27 yeni magaza agmig ve

herhangi bir magazasini kapatmamistir.

Adet 2017 2018 2019 2020 2021 Toplam
Magaza agilisi 17 23 22 20 27 92
Magaza kapanisi 2) 2) ) (1) - “)
Net magaza sayist artist 15 21 21 19 27 88
Toplam 50 71 92 111 138

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu

flgili désnemde yeni magaza acilis sayisina (92) oranla gerceklesen magaza kapanis (4) sayisinin
diistikligii, Sirket’in magaza sec¢im siirecindeki yetkinliginin bir gostergesidir. Gerek yeni magaza
acilislarinda, gerek magazalarin yer degistirme yontemi ile veya mevcut lokasyonlarda metrekare
biiylitme operasyonlarinda detayli bir is akigi hazirlanmig olup siiregler is akist standartlarina gore
yuriitiilmektedir.

e Yeni Magaza Acilis kararlarinda adimlar asagidaki siire¢ kapsaminda takip edilmekte ve
yatirim karar1 verilmektedir.

1. On Analiz Siireci: (Niifus, sehir, rakipler, kisi bas1 gelir vb.)

2. Arastirma / Sozlesme Mutabakat Siireci: (Lokasyon se¢imi, pazarlik, anlagsma)
3. Tahmin ve Fizibilite: (Gelir tahmini, yatirim geri doniis tahmini, karhlik tahmini)
4. Onay / Red: (Yatirim kararinin kesinlesmesi)

Sirket herhangi bir yerde yeni magaza acarken toplam yatirimin agiligtan itibaren 9-12 ay igerisinde
amorti edilmesini hedeflemektedir. Sirket’in son 4 yilda agtig1 magazalar ortalama olarak, yaklasik
11 ayda yapilan yatirmmi dondiirmiistiir. Amortizasyon hesaplamasinda; magaza agilis tarihinden
itibaren magaza karliliginin, yapilan toplam yatirim tutarini astigi noktadaki gecen toplam siire
kullanilmaktadir. Ortalama amorti siiresi i¢in, amorti edilmis magazalarin basit ortalamasi
kullanilmaktadir.

Onemli Performans Kriterleri (KPI’s):

Sirket'in satis ekibi perakende magazalarin performansini degerlendirmek igin asagidaki temel
performans kriterlerini kullanmaktadir:

01- Déniistim Orant (DO) — (Conversion rate)

02- Fatura Bas1 Adet (FBA)

03- Fatura Bag1 Tutar (FBT)

04- Satis Adet Biiyiimesi

05- Bire-Bir-Biiyiime Performansi (Like-for-like)

Sirketin Onemli Performans Kriterleri (KPI) Gelisimleri:

Takip eden bolimde verilen performans kriterleri sadece magaza performansint gostermek i¢in
sunulmus olup diger kanal satiglarin (e-ticaret, toptan vb.) igermemektedir.

01-Déniisiim Orani:

Doniistim Oram1 (DO) aligveris yapan kisilerin magazay:1 ziyaret eden kisilere oramdir. Sirket’in
doniisiim oran1 2019 — 2021 déneminde artis gostererek %14,0°ten %16,8’e yiikselmistir. Donlisiim
oraninin yiikselmesi; iirlin ¢esidinin ve sunulan hizmet kalitesinin artmasi ve etkin stok yonetimi ile
miisterilerin magazalarda aradigi iiriinleri bulabiliyor olmasi gibi pozitif gelismelerin bir sonucudur.
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Donustim orani

%17,8

%16,8
%14,0

2019 2020 2021

Kaynak: Sirket Ic Yonetim Raporu

2020 yili donilisim oranindaki yiiksek seviyenin, yukarida belirtilen gelismelere ilave olarak bir
sebebi de, Pandemi sebebiyle magazalar1 aligveris egilimi yiiksek miisterilerin ziyaret etmis
olmasidir.

02-Fatura Basi1 Adet:

Bu gosterge fatura basina gerceklesen iiriin satis adedi bilgisini ifade etmektedir. Fatura basi adedin
yildan yila biiylimesi hem miisterilere sunulan iriin ¢esitliliginin satiglara olumlu yansimasini hem
de gelisen hizmet kalitesi ile ek {irlin sunma kabiliyetinin artigin1 gostermektedir. Yapisi itibari ile
yildan yila biiylimesi en zor olan performans gostergelerinin baginda gelmektedir. Sirket’in fatura
bas1 adet ortalamasi son 2 yilda %1,6 yillik ortalama bilesik biiyiime orani ile artis gostererek 3,14
seviyesine ¢ikmustir.

Fatura bas1 adet

3,04

2019 2020 2021

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu
03-Fatura Basi Tutar:

Toplam satis tutarmin, kesilen toplam fatura adedine bdliinmesi ile elde edilen bir performans dl¢iim
metrigidir. Fatura bas1 tutar; fatura bagina satilan iiriin adedindeki artis, daha pahali iirlin gruplarinin
(ev giyim gibi) toplam satiglardaki paymin artmasi ve {iriinlere yapilan enflasyon kaynakli zamlar
sebebiyle yildan yila Tiiketici Fiyat Endeksi’nde (TUFE) goriilen artisin iizerinde biiyiiyerek 2021
yilinda 241,1 TL ye ulagsmstir.
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Fatura bas1 tutar

2019 2020 2021

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu
04-Satis Adet Biiyiimesi:

Organik ve basarili bliyiimenin en 6nemli gdstergelerinden biri olan satis miktarindaki biiyiime
Sirket’in  6nemli performans ¢iktilarindan birini olusturmaktadir. Sirket’in kendi islettigi
magazalarindaki satis adedi son 2 yilda %39,4 yillik ortalama bilesik biiylime orani ile artis gostermis
ve 2021 yilinda 4,00 milyon adede ulagmistir. Son 2 yilda Sirket’in toplam satis adedi ise %47,4 yillik
ortalama bilyiime orani ile 2021 yilinda 4,94 milyon adet olarak gerceklesmistir.

Satis miktarlar1 (milyon adet)

Magazalar Toplam

2019 m2020 m2021

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu
05- Bire-Bir-Biiyiime Performansi:

Perakende sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin en 6nemli gostergelerinden biri olan birebir
bliylime sirketin 6nemli performans c¢iktilarindan biridir. Asagidaki tablo, Sirket’in izahname
donemleri itibariyla birebir magaza tanimina giren magaza sayilarini ve bu magazalarin 6nemli
performans kriterlerini géstermektedir.
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31 Aralik itibariyla sona eren mali yil
Bire Bir Magazalar 2019 2020 2021
Magaza sayis1 40 63 88
Hasilat biiyiimesi % 29,6% (9,8%) 104,8%
Fatura adedi artis1 % 5,5% (23,6%) 53,9%
Sepet hacmi biiytimesi % 22,9% 18,1% 33,1%

Sirket, Covid-19 pandemisi etkisinin gdzlemlenmedigi 2019 yilinda, birebir magazalarinda (/ike-for-
like) %29,6 oraninda bir hasilat biiylimesi ger¢eklestirmistir.Covid-19 pandemisi sebebiyle, 2020
yilinda Sirket’in AVM’lerde yer alan magazalar1 74 ile 88 giin arasi, cadde magazalar 65 ile 81 giin
aras1 kapali kalmistir. Buna ilave olarak, Kamu otoritelerinin belirledigi prosediirler ¢ercevesinde,
magazalarin agik oldugu giinlerde de saat kisitlamalar1 getirilmis ve bu gelismeler gercevesinde
magaza ziyaret¢i sayilari 6nemli Ol¢lide diigmiistiir. Bu gelismelere ragmen Sirket’in bire bir
magazalarindaki ciro kiigiilmesinin %9,9 ile smirli kalmasi temelde, doniisiim oranlarindaki
(magazaya giren ziyaret¢iyi miisteriye doniistiirme orani) artis ile fatura sayisindaki diisiisiin sinirh
kalmasindan ve {iriin zamlarindan kaynaklanmaktadir. Doniigiim oranlarindaki iyilesme temelde,
Sirket’in kayip satisin Oniine gecmek i¢in stok yonetimine iligkin yaptig1 yatinnmlar ve kendi
blinyesinde gelistirdigi talep tahmin, magaza kapasite verimliligi gibi projelerin hayata
gecirilmesinden kaynaklanmaktadir.

2021 yilinin ilk yarisinda da Pandemi 6nlemleri ¢ergevesinde bolgesel ve iilke genelinde kapanmalar
devam etmis, Sirket bahse konu donemde AVM magazalarin1 49 ile 69 giin arasi ve cadde
magazalarini 51 ile 58 giin aras1 kapali tutmustur. Buna ragmen Sirket, 2021 yilinda birebir magaza
tamimina giren 88 magazasinda bir Onceki yila gore %104,8 oraninda hasilat biiylimesi
gergeklestirmistir.

B. E-ticaret

Sirket, gerek kendi web sitesi www.suwen.com.tr, gerek giiclii e-ticaret platformlar1 olan Trendyol,
Amazon ve Hepsiburada {izerinden yaptig1 e-ticaret satislarinda son déonemde 6nemli bir ivme
yakalamustir.

Sirket’in e-ticaret kanali {izerinden yaptig1 satislar ciddi biiylime kaydederek 2021 yilinda 45,5
milyon TL’ye ulagmistir.

Sirket’in e-ticaret satiglarinin toplam satiglar igerisindeki pay1 2019, 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla
%2,5, %13,6 ve %12,7 olarak gergeklesmistir. 31 Aralik 2021 itibariyla Sirket’in toplam e-ticaret
hasilatiin %43,7’si kendi e-ticaret platformunda (2020 yilinda %41,2), kalan %56,3’1i {igiincii taraf
e-ticaret platformlarinda (2020 yilinda %58,8) gerceklesmistir.

C. Toptan Satis

Sirket’in toptan satig kanali (bayiye satiglar ve korner satiglari dahil) tizerinden yaptig1 satiglar son
yillarda toplam satistan aldig1 payda kiigiilme gostermektedir. Sirket’in bilingli olarak siirdiirdiigii son
tilketiciye daha c¢ok direkt ulagsma stratejisi ve perakendeci odagi sebebiyle 2019 yilinda %3,7 olan
satis pay1 ilk olarak 2020 yilinda %2,6’ya ve 2021 yilinda da %2,0’ye gerilemistir.

Pazarlama ve fletisim

Sirket, KIEP pazarlarindaki son tiiketiciye ulasmak hem de marka bilinirligine yatinm yapmak
amaciyla diizenli pazarlama ve iletisim faaliyetleri yiiriitmektedir. Sirket'in 5 kisi ile faaliyet gosteren
pazarlama departmani, tiim ana {rlin kategorileri i¢in iirlin yonetimi ve iletisim faaliyetlerini,
magazalarin gorsel diizenlemelerini ve farkli mecralarda marka iletisimi ve planlamalarim
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yiriitmektedir. Bu kapsamda sosyal medya mecralarinda Instagram ve Facebook gibi platformlar
iizerinden varlik gosterilmekte olup isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in Instagram takipg¢i sayisi
yaklagik 165 bin adete ulagmistir.

Sirket, {iriin yonetimi faaliyetleri kapsaminda faaliyet gosterdigi iiriin kategorileri icin {iriin
portfoylerinin olusturulmasini, Suwen markasinin rekabete gore her kategoride konumu, fiyatlama
stratejisi, satig kanali stratejisi, iletisim stratejisi gibi hususlarin belirlenmesini saglamaktadir.

Sirket'in iletigsim faaliyetleri ise hazirlanan yillik iletisim planlar iizerinden yiiriitilmektedir. Sirket,
kendi iiriin ve marka stratejisi ile paralel sekilde yillik eylem planimi belirlemektedir. Sirket'in yil
icerisinde aktif oldugu reklam mecralar1 dijital kanallar, agcik hava, radyo ve televizyon olarak
siralanabilir. Ozellikle e-ticaret kanalinda goriilen hizli biiyiime ile dijital reklam mecralarindaki
faaliyetler de hiz kazanmustir.

Sadakat / Miisteri Iliskileri Yonetimi
Sirket sadakat ve CRM programlarini 2020 yilinda baslatmistir.
Sadakat programi1 31 Aralik 2021 itibartyla yaklasik 250 bin kayitl miisteriye yiikselmistir.

Sirket'in sadakat platformu miigteri demografisi hakkinda Sirket'e ¢ok degerli bilgiler vermektedir.
Satiglarn analizi, miisterinin cinsiyeti, yasi ve ziyaret sikligi, sepet hacmi vb. gostergeler
dogrultusunda sadakat kartlarin1 kullanan miisterilere gore yapilabilmektedir. Kart kullanicilart
Sirket'e miisteri talepleri hakkinda da mevcut duruma iligkin veriler saglamaktadir.

CRM programi, ayni zamanda Sirket'in en degerli miisterilerini ddiillendirirken, daha pahali iirlinlerin
satisinin  hedeflendigi ve c¢apraz satis hedeflendigi kampanyalar1 hayata gecirmek icin
kullanilmaktadir. Bu kampanyalarin 6rnekleri arasinda sunlar sayilabilir:

e Kendilerini magazalari ziyaret etmeye tesvik etmek amaciyla tiyelere gonderilen e-postalar
e Sezonda fatura basi tutari arttirmak i¢in diizenlenen kampanyalar

e Satis yogunlugunu arttirmak i¢in diizenlenen kampanyalar

e Fatura bagi adedi ve doniisiim oranini arttirmak i¢in diizenlenen kampanyalar

e (apraz satig ve list satis kampanyalari

e Sadakat ve aktivasyon kampanyalar1

e internet iizerinden yapilan alisverisi tesvik etmek igin tanitict nitelikte teklifler

Sirket'in miisterileriyle iligkisi, Suwen markasinin algisi ve Sirket'in basarisi bakimindan ¢ok
onemlidir. Sirket miisteri memnuniyetini saglayabilmek igin biiyiik ¢caba sarf etmektedir ve miisteri
sikayetlerini diizenli olarak takip etmektedir. Sirket miisterilerin geri bildirimlerini magazalar, ¢agri
merkezi, sosyal medya, internet sitesi (websitesi ve e-ticaret platformlar1) ve e-postalar araciligiyla
toplamaktadir.

Tedarikciler ve Uretim

Sirket iiriin tedarigini li¢ farkli yontemle yapmaktadir.
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A. Fason iiretim

Sirket’in, tirlinlere iligkin tiim hammadde alimlarmi kendisinin yaptigi, liretimdeki ii¢c temel siirece
iliskin islemleri yapacak fason atdlyelerine bu hammaddeleri gonderdigi ve iitii paket islemi sonrasi
nihai iiriinleri merkez deposuna aldig1 tedarik seklidir.

Urtinlerin tiretiminde ii¢ temel siire¢ vardir.
i. Kesim

Kumas, dantel gibi ana malzemelerin her bir bedene gore kesilmesi islemidir. Sirket, kesim islemine
iligkin gerekli makine ve techizati bulundurmamakta ve bu igslem igin dort farkli fason atdlyesi
kullanmaktadir.

ii. Dikim
Kesim iglemi tamamlanmis kumas ve dantel gibi ara mallarin, (kap, agraf, diigme, balen vb.)

aksesuarlar ile birlestirilmesi islemidir. Sirket, dikim islemleri i¢in 11 farkli fason dikim atdlyesi ile
caligmaktadir.

iii.  Utii Paket
Dikim islemi sonrasi nihai haline gelen iirliniin, miisteriye sunulacak sekle gelmesi icin yapilan,

iiriinlerin iitiilenmesi ve paketlenmesi islemidir. Sirket, bu islem i¢in iki farkli fason atolyesi ile
calismaktadir.

Fasonculardan, yapilan islemlere iliskin fason is¢ilik faturasi alinmaktadir.

Sirket, 31 Ekim 2021 tarihli 2021/48 no lu Y6netim Kurulu karari ile kendi biinyesinde yer alan dikim
atolyesini kapatmistir.

B. Yurtici ticari alim

Sirket, iretim siirecindeki ii¢ temel islemi de kendi biinyesinde yapabilecek {ireticiler ile
caligmaktadir. Bu alimlar, temelde iiretimde kullanilacak tiim hammaddenin Sirket tarafindan satin
alimip dreticiye satilmasi ve karsiliginda bitmis iiriin olarak alim yapmasi seklinde olmakta, bazi
iriinlerde direkt ticari alim (hammadde ve iretime iliskin tlim siirecin tedarik¢i tarafindan
gerceklestirilmesi) seklinde de gerceklesmektedir. Fason iiretim ile arasindaki temel fark; fason
iretimde hammadde fason atdlyelerine gonderilmekte ve yalnizca fason iscilik hizmeti
alinmaktayken, ticari alimda hammadde Sirket tarafindan tedarik edilmekte, iiriinii iiretecek firmaya
satilmakta ve karsiliginda iireticiden ticari mamiil alim1 yapilmaktadir.

C. Ithalat

Sirket, teknik 6zellikleri ve kalitesi agisindan Tiirkiye’de iireticisi olmayan i¢ giyim iiriinlerinden
birka¢ modeli ve Kasim 2019°da satisina basladigi yeni c¢orap koleksiyonunu Cin’den ithal
etmektedir.

Koleksiyonlarin belirlenmesi ve iiretim adetlerinin netlesmesi ile iiretim planlama ekibi, her bir {iriin
igin Uiriin recetesi olusturur, hammadde satin alma miktarlarini ¢ikartir ve satin alma ekibine iletir.

Tasarim ve Gelistirme

Tasarim ekibi var olan iiriinlerin gilincellenmesi ve yeni iiriin gelisimi {izerinde ¢aligsan 16 tasarim ve
modelhane personelinden olugmaktadir. Tasarim ekibi koleksiyonlar i¢in esasen (i) makro ve mikro
trendlerin, yeni trend uyarilart ile birlikte, derinlemesine analizi (ii) {iriin tasarimi performans
incelemeleri, (iii) rakiplerinkiler de dahil, moda endiistrisindeki yeni sezon iiriinlerinin incelenmesi,
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(iv) miinferit kumag ve stislemelerin incelemesi ve (v) tasarimin onayi ile istenen iiriin yelpazesine
ulasabilmek i¢in sezonluk iirlin dizaynindan olusan, bir takvim yili ¢cergevesinde adim adim ilerlenen
bir tasarim siirecini benimseyerek nihai karar siirecini tamamlamaktadir.

Tasarim ve iiretim siireci, fikrin olugmasindan iiretime giden yolda bes adimdan olusmaktadir:
e Trendlerin 6ngdriilmesi ve {iriin grubunun planlanmasi
e Tasarim ve ¢izimlerin yapilmasi
e Tedarik ve numune iiretimi
e Tasarimlarin incelenmesi
e Sec¢im
Tedarik Zinciri ve Lojistik

Sirket'in halihazirda bir iiretim tesisi bulunmamaktadir. Diisiik montanli dikim islemlerini
gerceklestirmek i¢in biinyesinde bulunan dikim at6lyesini de 31 Ekim 2021 tarihli yonetim kurulu
karari ile kapatmistir. Tiim iiriinler esas olarak yurt i¢indeki ve yurt digindaki iireticilerden tedarik
edilmektedir. Sirket, tedarikgileri ile uzun yillara dayali bir ig birligi icerisinde ¢aligmaktadir.

Sirket'in ana is modeli kendi gelistirdigi iirlinlerin {i¢lincii kisi tedarikgilerle siparis bazl olarak Sirket
adma trettirilmesi ve Sirket tarafindan satis kanallar1 lizerinden satisa sunulmasi iizerinedir. Sirket
bu is modelinde iriinlerinin tasarimi ve arastirma gelistirme caligmalarin1 kendi biinyesinde
gerceklestirmektedir. Kendi biinyesinde tasarim ve aragtirma gelistirme (Ar-Ge) ekibine sahip
olmanin verdigi ¢evik tasarim ve iiretim kabiliyeti neticesinde farkli ihtiyaclara hitap eden islevsel i¢
giyim, ev giyim ve plaj giyim koleksiyonlar1 gelistirebilmektedir.

Tedarik ekibi tiim Sirket {irtinlerinin ithalatini, uluslararasi nakliyesini, depolanmasini ve dagitimini
organize etmektedir. Nakliye ve dagitim faaliyetlerinin tamamu {igiincii kisi yiikleniciler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Nakliye siiresi yerel piyasa kosullarinda genellikle bir ile ii¢ giin arasinda
degismektedir. Ana lojistik merkezinde tiim magazalara ve e-ticaret miisterilerine yapilacak olan
sevkiyatlar GKN Kargo’ya ait araclar ile gergeklestirilmektedir.

Sirket'in yurt igindeki tiim magazalara yapilacak sevkiyatlari idare eden ana lojistik merkezi
Umraniye, Istanbul, Tiirkiye'de yer almakta olup, Sirket’in kendi ekibi tarafindan yonetilmektedir.
Ayn1 zamanda yine ana lojistik merkezinde Sirket'in www.suwen.com.tr ve Trendyol iizerinden
gergeklestirdigi satislart i¢in de bir ellegleme merkezi bulunmaktadir.

Depo ve Stok Yonetimi

Sirket’in lojistik operasyonlari, merkez ofisinin altinda kiraladigi yaklasik 2.200 metrekarelik
deposundan yonetilmektedir. Sirket’in tiim stoklar1 bu merkez depoda ve magazalarda yer almaktadir.
Her giiniin sonunda, magaza ve e-ticaret satislar1 sistemde toplanmakta ve her bir satig noktasi i¢in
yeni bir tedarik siparisi liretmek i¢in bir {iglincii taraf optimizasyon yazilimi sistemi kullanilmaktadir.
flgili sistem ile iiriinlerin; kargo maliyetleri de dikkate alinarak dogru satis noktalarmma dogru
adetlerde sevkedilmesinde optimizasyon hedeflenmektedir. Sistemin g¢ikarttig1 sonuglar, her sabah
operasyon ekibi tarafindan incelenmekte ve onaylanmasi ile birlikte depoya liriin hazirlama emri
iletilmektedir. Sirket, bahsi ge¢en optimizasyon projesini Haziran 2020°de hayata gecirmistir.

Sirket’in yeterli merkez depo stokunu bulundurmasinin kontrolii, Sirket’in mevcut yazilim
altyapisinda gelistirilen talep tahmin sistemi ile yapilmaktadir. Ilgili sistem, belirli parametreler ile
yaptig1 talep tahmini kalan stoklara gore kontrol etmekte ve yeniden iiretimi yapilmasi gereken
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iiriinleri beden kiriliminda haftalik olarak raporlamaktadir. Sirket, bu sistemi Kasim 2019’da kurmusg
ve bu tarihten itibaren tiim yeniden {iretim miktarlarmi bu sisteme dayanarak belirlemektedir.

Calisanlar ve Insan Kaynaklar

31.12.2021 tarihi itibartyla Sirket'in 684 ¢aligan1 bulunmaktadir (31.12.2019 itibariyla 498,
31.12.2020 itibartyla 573). 31.12.2021 itibartyla Sirket’in kadin calisan sayis1 615 olup, toplam
calisanlarin yaklagik %90°1 olusmaktadir. “Women for Women” yaklasimi ¢cer¢evesinde hareket eden
Sirket’in tasarim birimi ve magaza calisanlarinin tamami kadinlardan olugmaktadir. Rekabetgi bir
sektor icerisinde faaliyet gosteren Sirket'in en 6nemli bagar1 faktorlerinden bir tanesi yiiksek nitelikli
caliganlaridir.

Bilgi Teknolojileri Altyapisi

Sirket, bilgi teknolojileri konusunda {i¢ ana hedef ¢ergevesinde hareket etmektedir: (i) Sistem, ag ve
bilgi giivenligi konularinda sifir risk yaklagimi ile hareket etmek, (ii) is uygulamalarinda teknolojiden
azami Olgiide faydalanarak verimliligi en iist seviyeye tasiyabilmek, ve (iii) tiim is siireclerinde dijital
doniisiimii gergeklestirebilmek.

Sirket, sistem ve ag giivenligi anlaminda altyap1 yatirnmlarim1 tamamlamistir. Sirket, dijital doniigiim
faaliyetleri ¢ercevesinde bir¢ok uygulamayi operasyonlarina entegre etmistir.

Sirket is uygulamalari konusunda bir¢ok dnemli ig ortag ile birlikte galigmaktadir. Sirket'in kurumsal
kaynak planlamasi (ERP) sistemi Nebim V3’tiir. Ayn1 zamanda tiim Sirket i¢i operasyonlar Microsoft
Office 365 platformu iizerinden yiiriitiilmektedir. Sirket miisteri iliskileri yonetimi (CRM) ve is
analitigi uygulamalar1 icin ERP sisteminin sundugu araclar1 kullanmaktadir. Insan kaynaklari
uygulamalar1 igin KolaylK ve Sorwe programlari kullanilmaktadir.

Finansal Yonetim ve Risk Yonetimi

Sirket'e, 2017 yilinda Taxim Capital’in kadimn i¢ giyim sektoriine yatirimlar yapmak tizere kurdugu
Intilux S.a r.1. ortak olmus ve bu 6zel sermaye fonu ile ortaklik asamasinda kurumsal yonetim, etkin
biitce ve raporlama altyapisi, risk yonetimi ¢ercevesi benimsenmistir.

Sirket, finansal yonetim anlaminda ¢esitli teknolojik altyap1 yatirimlar1 yapmistir ve bu sayede
sayilarla yonetim stratejisini benimsemistir. Glinliik, haftalik ve aylik performans raporlari sayesinde
iist yonetim ekibinin tiim kararlar1 rakamlara dayali rasyonel metotlar ile alinmakta, bircok basari
metriginin (KPI) takibi saglanmaktadir. Bu basar1 metrikleri ve finansal hedefler yonetim kurulu
tarafindan yillik olarak onaylanan biitce cergevesinde belirlenmekte, iist yonetim ekibinin ve tiim
caliganlarin performans 6lgme ve degerlendirmeleri de hedeflenen metrikler {izerinden yapilmaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket, 2020 yil1 icerisinde Pembe Izler Kadin Kanserleri Dernegi (PI) ile baslattig1 ‘I¢indeki Seni
Koru, Ge¢ Olmadan Farkina Var’ sosyal sorumluluk projesiyle, meme kanseri tedavisinde erken
taninin 6nemine dikkat ¢ekti. Ekim ay1 boyunca 35 ildeki 111 Suwen magazasindan satin alinan her
bir {iriinle, meme kanseri teshisi konulan kadinlarin ameliyat ve tedavi masraflarinin karsilanmasinda,
Pi Kadin Kanserleri Dernegi araciligiyla destek olmustur.

Sirket, 2021 y1li icerisinde ise kadinlar giiniine 6zel, tiim kadin ¢alisanlar1 adina, Tiirk Egitim Vakfi
Egitimli Kizlar Umutlu Yarinlar Burs Fonu’na destek olmustur.
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Sirket’in Genel Stratejisi
Sirket'in Stratejisi

Sirket'in giiglii oldugu alanlarin daha da gelistirilmesi ve biiyiime planlarmin hayata gecirilmesine
yonelik Sirket stratejisinin 6nemli unsurlari sunlardir:

1. Sirket’in one-stop-shop stratejisini giiclendirmek icin iiriin ¢esitliligini genisletmek

Sirket KIEP sektdriindeki tiim miisteri talep ve ihtiyaglarim karsilayabilmeyi ve miisterilerine
ihtiyaclarina gore yilin 52 haftas1 boyunca farkli ve yeni iiriinler sunmay1 amaclamaktadir.

2. Tiirkiye'de giiclii organik biiyiime

Sirket biiyiime saglamak i¢in 2017 yilindan itibaren yurt i¢inde perakende faaliyetlerine daha fazla
odaklanmaya karar vermis ve bu stratejisi ile bire bir gelirlerini (/ike-for-like revenue) arttirmay1
basarmigtir. Bire bir gelirlerin (like-for-like revenue) sergiledigi biiyiime gecmiste biiylimeyi
destekleyen iki ana etmenden biri oldugundan, bu egilimin gelecege de tasinmasi hedeflenmektedir.

Bire bir gelirlerdeki (/ike-for-like revenue) biitylimeyi siirdiirmeye yonelik uygulamalar ve planlar
sOyle siralanabilir:

= Uriin Planlama ve Siparis Yonetimi: Tasarimi gerceklestirilen iiriinlerin dogru adette ve
dogru zamanda iiretiminin yapilmasini saglamay1 amaglayan siirecler toplamidir. Hangi {iriinden
kac adet iiretilecegi ve siparisin hangi tarihlerde verilecegine karar veren bir is akisidir.

=  Yeniden Siparis (RPT) Yonetimi: Satis gormeye baglayan iiriinlerin mevcut performanslari
ve gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak kurgulanan siparis siire¢lerinin toplamina verilen
addir. Sirket tarafindan verilen her yeniden siparisin verimliligi raporlar ve analizler ile yakindan
takip edilmektedir.

*  [lk Dagitim Yénetimi: Depoya ilk kez giren ve daha once herhangi bir satis1 ger¢eklesmemis
olan yeni iirlinlerin hangi magazalarda kacar adet ile satisa baslayacagini yoneten sistemdir. Her
magaza her liriin grubu kategorisinde ge¢mis veriler baz alinarak olusturulan algoritmalara goére
siiflandirilmis ve bu siniflandirilma dinamik olarak veri sistemi igerisinde entegre edilmistir.

* ikmal Uriin Yonetimi (Replenishment): Uriinlerin sahaya gonderildikten sonraki satis
performanslarina gére merkez depodaki iiriinlerin dogru adette dogru magazalara génderimini
saglayan stok tamamlama yonetim sistemidir. Bu sistemin yonetimi Tiirkiye nin en bilyiik stok
yonetim miisteri agina sahip olan Invent Analytics firmasinin danigsmanliginda gergeklesmektedir.

*  Transfer Yonetimi: Uriinlerin sahaya gonderildikten ve ikmalleri gerceklestirildikten
sonraki performanslarina gore; daha negatif performans gosteren magazalardan daha pozitif
performans gdsteren magazalara transfer edilmesini saglayan yonetim sistemidir. Verimlilik esasl
caligmaktadir. Bu sistemin yonetimi Tiirkiye’de onemli stok yonetim miisteri agina sahip olan
Invent Analytics firmasinin danismanhiginda gergeklesmektedir.

= Stok Magaza Kapasite Yonetimi: Her bir iirlin grubu i¢in magazada ayrilacak alanlarin
oOl¢iilmesi, reyon ve depo kapasitelerinin hesaplanmasi, magaza doluluk ve reyon envanter orani
KPI degerlerinin otomatik olarak hesaplanmasi, gosterge degerlerinin farkli rollerdeki kullanicilar
tarafindan is kurallarina uygun olarak raporlanabilmesi ve sistemin ¢iktilarinin sirket igerisindeki
diger siireclerle entegre edilmesi ihtiyaciyla kurgulanan Magaza Kapasite Yonetim sistemidir.
Anlik olarak tiim Suwen magazalarinin iiriin grubu kiriliminda kapasite bilgilerini 6lgen bu
sistemin verimli c¢iktilar1 arasinda; kapasite yoOnetimine iliskin KPI degerlerinin otomatik
hesaplanmasi ve bu sayede zaman ve is giicii tasarrufu, olusabilecek insan kaynakli hatalarin 6niine

75
Intilux S. ar.l.



gecilmesi, kapasite gostergelerine hizli ve kolay erigim sayesinde hizli karar alabilme imkani,
sevkiyat planlarinin kapasite gostergelerine gore hazirlanabilmesi, KPI degerlerinin geriye doniik
raporlanabilmesi sayesinde iyilesme trendlerinin izlenebilmesi, sayisal hesaplar ve rapor
hazirliklar1 yerine analize odaklanma imk&m ve magazalardaki atil stok maliyetinin Oniine
gecilerek stok tagima maliyetinin azaltilmasi yer almaktadir.

*  Uriin Yasam Takip Yonetimi: Suwen’de her bir iiriin satisa basladig1 andan itibaren SKU
bazinda yakindan takip edilerek firiin yasam takip sistemi igerisinde tarihgeli bir sekilde kayit
altina alinmaktadir. Gerek fiyatlama, gerek kampanya yonetimi gerekse atil stoklarin nakde
doniistiiriilmesi konusunda karar destek sistemi seklinde calisan bu yap1 ayn1 zamanda sirket tiriin
karliligina da olumlu yonde hizmet vermeyi amaglamaktadir.

=  Omni-Channel Yonetimi: Hem perakende magazaciligin hem de e-ticaretin stok yonetimini
ve miisteri deneyimini birlestirmek amaciyla gergeklesen bir yonetim siirecidir. Buradaki esas
amag¢ miisteriye her iki kanalda da benzer deneyimi sunmak ve olasi kayip satiglarin Oniine
gecmektir. 2022 yili igerisinde tek bir merkez depoya bagimli kalmadan, Sirket’in tim magazalari
operasyon igerisinde birer lojistik merkez olarak konumlanacak olup daha hizl bir siparis
tamamlama siireci hedeflenmektedir.

=  Miisteri deneyimini zenginlestirerek satis1 arttirmak: Tirkiye niifusu biiyiimektedir ve
temel hedef kitlesi olan 24-45 yas araligi demografinin artmasi beklenmektedir. Hedef, bu artis1
magaza trafigine cevirmektir ve Sirket bunu saglamak icin, marka konumundan yararlanmayi,
bolgesel egilim ve tercihleri tespit etmeyi ve sunulan tiriinleri her bir bdlgeye uygun hale getirmeyi
hedeflemektedir.

= Daha yiiksek satisa doniisiim oranlar1 elde etmek icin kategori bazinda biiyiimeyi
hizlandirmak: Satiga doniisiim oranini (conversion rate) arttirmak i¢in dogru zamanda dogru
tirtinii sunmak hedeflenmektedir. Satisa doniislim oranini arttirma planlari arasinda magazalarin
satig alanlarini biiyiitmek, sezona yonelik stok yonetimini iyilestirmek, ve calisanlari magaza
ziyaretlerini satisa ¢evirmek konusunda egitmek yer almaktadir.

3. Yurt icindeki magazacihk agim, Sirket'in islettigi magaza acilislar1 ve mevcut magaza
alanlarimin biiyiitiilmesi suretiyle arttirmak

Bire bir gelirlerin (/ike-for-like revenue) artmasinin yani sira, yeni ve biiyiitiilmiis magazalar da gelir
biiylimesinin ana unsurlarindan biri olmustur. Bunun ileride de bu sekilde olacagi 6ngoriilmektedir.
Bu baglamda, daha onceki yillarda ortalama olarak agtigi magaza sayist oraninda yeni magaza
acmaya ve mevcut magazalari bilylitmeye yonelik planlar Sirket stratejisinin 6nemli unsurudur.

Jones Lang LaSalle IP, Inc.in Nisan 2017’de yayinladig1 “Real Estate Market Overview of Turkey”
isimli raporuna’® gore Tiirkiye'de kisi basina diigen magaza alam (bin kisiye diisen magaza alam
metrekaresi) Ingiltere, Fransa, Almanya, italya ve Hollanda da dahil olmak {izere Bat1 Avrupa
iilkelerinden daha diisiiktiir ve bu durum Tiirkiye' de kisi basina diisen magaza alaninin biiyiime
potansiyeli oldugunu gostermektedir.

2 https://www.tcmb.gov.tr/wps/wem/connect/e9b00512-3¢71-4413-802e-
d251617e5985/Avi+Alkas.pdf?MOD=AJPERES
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Sirket, yeni magaza agiliglarina ek olarak, gegmisten bu yana se¢ilmis mevcut magazalarin alanlarimi
genisleterek biiyiime kaydetmistir ve bu yaklagimi siirdiirmeyi hedeflemektedir. Aralik 2017 — Aralik
2021 tarihleri arasinda mevcut magazalarin alanlart 3.621 metrekareden 15.165 metrekareye
artinlmigtir. Bu donem zarfinda bazi magazalar genisleme i¢in hedef olarak tayin edilmis ve
yonetimce genislemeye yonelik diger potansiyel adaylar olarak ek magazalar belirlenmistir.

4. E-ticaretin biiyiimesi

E-ticaret platformu www.suwen.com.tr 2018 yilinda kurulmus nispeten geng bir platformdur. Sirket
2019 y1l1 baginda www.suwen.com.tr e-ticaret sitesinin performansini arttirmak i¢in yenileme projesi
baslatmis ve Haziran 2019 itibariyla yenilenmis siteyi faaliyete almustir. ilgili tarihe kadar e-ticaret
kanalindan elde edilen hasilat Sirket'in toplam gelirinin kiigiik bir kismini teskil etse de, takip eden
donemde hizli bir biiylime kaydetmis ve faaliyet sonuglarma katki saglamistir. E-ticaretin trendlerinin
iyi takip edilmesi ve e-ticaret platformlarinin basarili sekilde gelistirilmesi ile e-ticaret
operasyonlarinin hizl bir sekilde biiytimeyi siirdiirecegi diistiniilmektedir.

Tiirkiye, geng ve dijital ortamla ilgilenen bir miisteri tabani, yiiksek internet ve mobil etkisi ile yaygin
kredi kart1 kullanimiyla, e-ticaretin biiylimesi agisindan gelecek vaat eden bir ortam sunmaktadir. E-
ticaret ek piyasalara yonelik bir atlama tahtasi teskil etmektedir.

Haziran 2019 dénemine kadar neredeyse online satisi olmayan Sirket, bu donemde baslattigi projenin
meyvelerini 2020 yilinda tam anlamiyla almaya baslamis olup pandeminin de etkisiyle bir yil
icerisinde birebir satis karsilastirmasinda 7,0 katlik bir biiyiime gerceklestirmistir. Bu biiyiime
pandemi etkilerinin azaldig1 2021 déneminde de devam etmis ve Sirket e-ticaret hasilatini bir dnceki
donemin 2,2 katina ¢ikartmay1 basarmustir. Ozellikle i¢ giyim ve ev giyim kategorilerinde kazandig1
yeni miisteri kitlesi ile her gecen giin giderek artan bir satis performans trendine sahiptir.

E-Ticaret Satislar: 31 Aralhik’ta sona eren yilhik donem
Yiizdesel pay (%) 2019 2020 2021

I¢ Giyim 34,6 47,6 45,0

Ev Giyim 42,4 41,0 40,6

Plaj Giyim 21,5 9,6 12,4

Corap 1,5 1,7 2,0
Aksesuar 0,1 0,0 0,0

Diger 0,0 0,0 0,0

Toplam 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Sirket I¢ Yonetim Raporu
5. Uluslararasi alanda biiyiime

31.12.2021 itibariyla Sirket yurtdig1 agilim siirecini baglatmig ve Irak’ta bir franchise magaza agmuistir.
Sirket ayrica, 2021 yili Kasim ve Aralik aylarinda, bagli ortakligi Suwen Lingerie S.R.L. iizerinden
Romanya’da ii¢ magaza agilisi i¢in AVM sahipleri ile anlasmis ve kira sézlesmeleri imzalamustir.
31.12.2021 itibartyla bu magazalar yapim asamasinda olup isbu izahname tarihi itibariyla ilgili
magazalarda satis heniiz baslamamstir. Sirket ilerleyen zamanda bu iilkelerde faaliyetlerini
biiylitmenin yani sira yeni iilkelere agilma plani da yapmaktadir. Sirket orta vadede segici bir
yaklagimla yeni pazarlarda perakende ve toptan satis kanallari kurabilecektir. Sirket e-ticaret
kabiliyetlerini uluslararasi alanda da gelistirmeyi planlamaktadir. Her ne kadar toplam gelirin hala
kiigiik bir kismini teskil etse de, sahip olunan e-ticaret kanallar1 ve 6nemli internet ortamindaki
perakendeciler vasitasiyla gergeklestirilecek internet satislari, uluslararasi faaliyetler agisindan 6nem
arz etmektedir.
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7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 aciga ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihracci’nin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Sirket’in ana pazan Tiirkiye olup, Sirket faaliyetlerinin biiyiik boliimiinii yurt i¢inde yiiriitmektedir
ve kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve corap (KIEP) sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

Tiirkiye nin demografik yapisi incelendiginde, TUIK’e gore Sirket’in ana hedef kitlesini olusturan
25-44 yas araligindaki kadin niifusu 2020 yilsonu itibariyla 12,5 milyon kisi olup toplam kadin niifusu
olan 41,7 milyon kisiden %30,1 pay almistir.

Tiirkiye bliylime hizi ile Avrupa’nin 6nde gelen iilkeleri arasinda yer almaktadir. IMF’ye gore
(https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP _RPCH@WEO/WEOWORLD/TUR/ROU/CZE/P
OL/PRT/BGR/GRC/FRA/BEL) 2021-2025 yillar1 arasinda %3,90 Reel GSYH YBBO ile Avrupa’nin

en hizl bityiiyen ekonomisi olmasi beklenmektedir.

Reel GSYH YBBO Tahmini 2021-2025 (%)

3.90 3.88
3.78
3.62 356
3.40 335
2.95
I 265

Tiirkiye Romanya  Cekya Polonya  Portekiz Bulgaristan Yunanistan  Fransa Belgika

Kaynak: IMF

TUIK Hanehalki Tiiketim Harcamasi Istatistikleri verilerine gore
(https://biruni.tuik.gov.tr/medas/?locale_tr) yillik hanehalk: kullanilabilir geliri (%20°lik gruplar)
2019 yilsonuna gore 1. grup i¢in son 5 yilda %13,3 YBBO ile ortalama 19 bin TL’ye, 2. grup i¢in
son 5 yilda %13,3 YBBO ile ortalama 33 bin TL’ye, 3. grup i¢in son 5 yilda %13,2 YBBO ile
ortalama 46 bin TL’ye, 4. grup i¢in son 5 yilda %12,8 YBBO ile ortalama 65 bin TL’ye ve 5. grup
icin son 5 yilda %13,7 YBBO ile ortalama 136 bin TL’ye ¢ikmuistir.

Tiirkiye’de hanehalki harcamalarmin 2019 yilina gére son 5 yilda ortalama %5,0’mn1 giyim ve
ayakkab1 harcamalar1 olusturmustur.

2021 Subat tarihli Deloitte Sektor Raporu’na gore Tiirkiye’de 2020 yili toplam giyim ve ayakkabi
pazar biiyiikligii 98.091 milyon TL ve toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazar
biiyiikliigii 8.090 milyon TL seviyesindedir. Deloitte’a gore 2020 yihi Tiirkiye KIEP pazar
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biiytikliigii 6.633 milyon TL seviyesinde olup Tiirkiye’deki toplam giyim ve ayakkabi pazarimin
%7’sini olusturmaktadir.

H20 Geyimn Pazan Harcamalan Kinlimilan (milyon TL)
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Kaynak: Deloitte Sektor Raporu

Deloitte’a gore 2016 yil sonu itibartyla Tiirkiye KIEP pazarinin biiyiikliigii 3.847 milyon TL
seviyesiyle toplam giyim ve ayakkabi1 pazarindan %7,2 pay alir iken 2020 y1l sonu itibariyla Tiirkiye
KIEP pazarinin biiyiikliigii 6.633 milyon TL seviyesiyle toplam giyim ve ayakkabi pazarindan %7
pay almustir. Deloitte Sektdr Raporu’na gére 2024 yil sonu itibartyla Tiirkiye KIEP pazarinin
biiytikliigiiniin 11.325 milyon TL seviyesiyle toplam giyim ve ayakkabi pazarindan %8,8 pay almasi
beklenmektedir. Yine aymi rapora gore Tiirkiye KIEP pazari son 4 yilda %14,6 yillik bilesik biiyiime
orant ile biylimistiir ve 2020-2024 y1llarinda ilgili pazarin y1llik bilesik biiyiime oranin %14,3 olarak
gergceklesmesi beklenmektedir.
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Kaynak: Deloitte Sektér Raporu
Kategori Bazinda Tiirkiye KIEP Pazart

Tiirkiye kadin KiEP pazarindaki ana iiriin kategorileri kadin i¢ giyim, kadin ev giyim, kadin plaj
giyim, kadin ¢oraptir. Deloitte’a gore 2020 yil sonu itibaryla Tiirkiye KIEP pazarinin %25’ini kadin
ev giyim, %6’sin1 kadin plaj giyim, %14 iinii kadin ¢orap ve %55’ini kadn i¢ giyim olusturmaktadir.
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Deloitte 2024 y1l sonu tahminlerine gére Tiirkiye KIEP pazarmin %23 {inii kadin ev giyim, %10 unu
kadin plaj giyim, %]11’ini kadin ¢orap ve %56’sim1 kadin i¢ giyim kategorisinin olusturmasi
beklenmektedir.
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Kaynak: Deloitte Sektor Raporu
Kanal Bazinda Tiirkiye I¢ Giyim, Ev Giyim, Plaj Giyim ve Corap Pazar

Deloitte raporuna gore 2016 yi1l sonu toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve corap pazar bityiikliigii
5,1 milyar TL’den 2020 yil sonunda 8,1 milyar TL seviyesine yiikselmistir. Yine ayni rapora gore
Tirkiye toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazar biiyiikliigliniin 14,1 milyar TL
seviyesine ulagmasi beklenmektedir. 2016 yilinda toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap
pazarmin %35’ini modern kanal, %65’ini geleneksel kanal olustururken 2020 yilinda toplam i¢
giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarinin %55’ini modern kanal, %45’ini geleneksel kanal
olusturmustur. Deloitte raporuna gére 2024 yilinda toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap
pazarinin %64 linii modern kanalin, %36’sin1 geleneksel kanalin olusturmas: beklenmektedir.

kanal Bazinda Tirkiye I¢ Goyim, Ev Giyvim, Plag
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Kaynak: Deloitte Sektor Raporu

Kanal bazinda ele alindiginda pazar, modern (organize) kanallar ve geleneksel kanallar olmak tizere
ikiye ayrilmaktadir.
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1. Modern Kanallar

Modern kanallar, (i) Modern Ozel Zincir Magazalari, (ii) Diger Giyim Zincirleri, (iii) Cok Katlh
Magazacilik, (iv) Internet ve (v) Hiper/Siiper Marketler olmak iizere 5 alt kanaldan olusmaktadir.
Modern kanallar miisteriler geleneksel kanallardan gegis yaptik¢a paylarini arttirmaktadir.

(i) Modern Ozel Zincir Magazalar: Suwen’in de dahil oldugu, agirhikli olarak kendi perakende
magaza ag1 iizerinden kendi markasiyla I¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim alaninda iiriin satan
sirketlerdir. Suwen diginda bu alanda 6ne ¢ikan yerli oyuncular Penti, Dagi ve Kom iken Oysho,
Intimissimi, Victoria’s Secret ve Calzedonia ise 6nemli uluslararasi oyunculardir.

Deloitte raporuna gére Modern Ozel Zincir Magazalar kanali gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev
giyim, plaj giyim ve corap pazarmin 2016 yil sonunda %14’iinii olustururken 2020 yi1l sonunda
%16’s1n1 olusturmustur. Deloitte raporuna gére 2024 yil sonunda Modern Ozel Zincir Magazalar’in
gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve gorap pazarindan %23 pay alacagi tahmin
edilmektedir.

(ii) Diger Giyim Zincirleri: Cok kategorili diger giyim magaza zincirleri agirlikli olarak kendi
perakende magaza agi iizerinden kendi markasiyla her tiirlii kadin giyim iirtinleriyle birlikte kadin i¢
giyim, ev giyim, plaj giyim tiirlinleri satig1 da gerceklestiren sirketlerdir. Diger Giyim Zincirleri’nin
toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarindaki pay1 Modern Ozel Zincir Magazalari’na
oranla diistiktiir. Bu alanda 6ne ¢ikan yerli oyuncular LC Waikiki, Defacto ve Koton iken Marks &
Spencer ve Mango ise dnemli uluslararas1 oyunculardir.

Deloitte raporuna gore Diger Giyim Zincirleri kanali gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj
giyim ve corap pazarmin 2016 yil sonunda %11’ini olustururken 2020 yil sonunda %13 {ini
olusturmustur. Deloitte raporuna goére 2024 yil sonunda Diger Giyim Zincirleri’nin gelir pay1 olarak
toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarindan %15 pay alacagi tahmin edilmektedir.

(iii) Cok Kath Magazacilik: Giyim dis1 kategorileri de igeren ¢ok markali magazalar (department
store) farkli kategorilerde tirtinlerin satisa sunuldugu, biiylik hacimli, kapasitesi yiiksek magazalarin
yer aldig1 kanaldir.

Deloitte raporuna gore Cok Katli Magazacilik kanali gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj
giyim ve corap pazarmin 2016 yil sonunda %5’ini olustururken 2020 yil sonunda %3’iinii
olusturmustur. Deloitte raporuna gére 2024 yil sonunda Cok Katlhi Magazacilik’in gelir pay1 olarak
toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarindan %S5 pay alacagi tahmin edilmektedir.

(iv) Internet:

Cevrimici direkt (firma sitesi) ve endirekt (farkli siteler, pazar yerleri vb.) satiglar1 yapan firmalarin
yer aldig1 kanalda, Deloitte raporuna gore Internet kanali gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim,
plaj giyim ve g¢orap pazarinin 2016 yil sonunda %4’iinii olustururken 2020 yil sonunda %21 ini
olusturmustur. Deloitte raporuna gore 2024 yil sonunda Internet’in gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim,
ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarindan %18 pay alacagi tahmin edilmektedir.

2020 yi1l sonunda modern kanal icerisinde en fazla pay: internet kanali almistir. Deloitte raporuna
gore Internet kanali biiyiikliigii {izerinde kiiresel COVID-19 salgmi kapsaminda Modern Zincir
Magazalar’in belirli bir siire kapali kalmasinin etkisi oldugu degerlendirilmektedir.

(v) Hiper/Siiper Marketler:

Market zincirlerinin yer aldig1 kanalda, Deloitte raporuna gore Hiper/Stiper Marketler kanali gelir
pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarinin 2016 yil sonunda %?2’sini
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olustururken 2020 yil sonunda %?2’sini olusturmustur. Deloitte raporuna gore 2024 yil sonunda
Internet’in gelir pay1 olarak toplam i giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarindan %2 pay alacag
tahmin edilmektedir.

2. Geleneksel Kanallar

Geleneksel kanallar, (i) Geleneksel Ozel Magazalar ve (ii) Acik Pazarlar olmak iizere 2 alt kanaldan
olusmaktadir.

(i) Geleneksel Ozel Magazalar:

Tuhafiye vb. geleneksel magazalarin yer aldig1 kanalda, Deloitte raporuna gére Geleneksel Ozel
Magazalar kanali gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarinin 2016 yil
sonunda %45’ini olustururken 2020 y1l sonunda %33 {inii olusturmustur. Deloitte raporuna gore 2024
y1l sonunda Geleneksel Ozel Magazalar’mn gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve
¢orap pazarindan %27 pay alacagi tahmin edilmektedir.

(ii) Actk Pazarlar:

Diizenli veya devamli olan halk pazarlarinin yer aldig1 kanalda, Deloitte raporuna gore Agik Pazarlar
kanali gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarmnin 2016 yil sonunda
%19’unu olustururken 2020 yil sonunda %12’sini olusturmustur. Deloitte raporuna gore 2024 yil
sonunda Agik Pazarlar’in gelir pay1 olarak toplam i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarindan
%09 pay alacagi tahmin edilmektedir.
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Kaynak: Deloitte Sektor Raporu
Rekabet Acisindan Tiirkiye I¢ Giyim, Ev Giyim, Plaj Giyim ve Corap Pazart

Rekabet agisindan ele alindiginda, cesitli lokal ve global firmalar Tiirkiye pazarinda faaliyet
gostermektedir. Alt kategoriler bazinda Deloitte Sektdr Raporu’na gére 2020 yilinda Suwen I¢
Giyim’de %1,6, Ev Giyim’de %2,9, Plaj Giyim’de %2,1 ve Corap’ta %0,7 pay almistur.

Rekabet acisindan magaza sayilar1 degerlendirildiginde, Tiirkiye’de i¢ giyim pazarinin
konsantrasyonu yiiksektir ve ¢ok az markanin magaza kanalinda oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de
i¢ giyim pazan agirlikli olarak markasiz ve magazasiz bir yapiya sahiptir. Tiirkiye’de i¢ giyim
perakende pazarinda toplam magaza sayis1 2017 yil sonu itibariyla 785 iken 2020 yil sonu itibariyla
897 olmustur. 2020 yilinda birden fazla magazasi olan 33 marka bulunmaktadir. Suwen’in sektérdeki
rakipleri magaza sayisina gore 3 gruba ayrilabilir:

1. 30'dan fazla magazasi olan markalar: Bu kategoride 5 marka bulunmaktadir. 2020 y1l sonu
itibariyla pazar lideri Marka 1°dir. Suwen 111 magazasiyla 2. siradadir ve 2017 yilindan bu
yana magaza sayist en hizli artan marka konumundadir.

il. 10-30 magazast olan markalar: Bu kategoride 8 marka bulunmaktadir. 2020 y1l sonu itibariyla
lider marka 29 magaza ile Marka 5’tir, onu Marka 6 (22 magaza) ve Marka 7 (15 magaza)
takip etmektedir.

iii. I0'dan az magazasi olan markalar: 33 markanin ¢cogunlugu bu kategoride yer almaktadir.
2020 y1l sonu itibariyla bu kategoride 20 marka vardir ve lider marka Marka 8’1 (9 magaza),
Marka 9 (6 magaza) ve Marka 10 (4 magaza) takip etmektedir.

Suwen’in magaza sayis1 Ekim 2017 sonu itibariyla 47 iken %136 artisla 2020 yil sonunda 111
olmustur ve Suwen, i¢ giyim magaza zincirleri arasinda sektordeki en biiyiik 5 marka i¢inde 2. sirada
olup, magaza sayisi artigina gére en hizli biiyiiyen marka olmustur.
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Kaynak: Deloitte Sektér Raporu
Sirket’in Avantajlar1 ve Dezavantajalar:
A. Sirket’in Avantajlart
Tiirkiye I¢ Giyim, Ev Giyim, Plaj Giyim ve Corap Pazarindaki Biiyiime Potansiyeli

TUIK e gore 2020 yilsonu itibartyla 83 milyon kisi olan Tiirkiye toplam niifusunun 2024 yilsonunda
88 milyon kisiye ulagsmasi beklenmektedir. Tiirkiye ekonomisi, 2015 ile 2019 yillar1 arasinda 2.350,9
milyar TL’den 2029 yilinda 4.320,2 milyar TL’ye artmustir. TUIK verilerine gore
(https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-ve- Y asam-Kosullari-Arastirmasi-2019-33820)  yillik
hanehalki kullanilabilir geliri %20°lik gruplara gore 2019 yilina gore son 5 yilda %13-14’lik YBBO
ile artis gostermistir ve Tiirkiye’de hanehalki harcamalarinin 2019 yilina gore son 5 yilda ortalama
%5,0’11 giyim ve ayakkabi harcamalari olugturmustur. Deloitte verilerine gére 2016 yilsonunda 3,8
milyar TL olan Tiirkiye KIEP Pazari’nin, 2020 yilsonu itibartyla 6,7 milyar TL’den 2024 yilsonunda
%14,3 YBBO ile 11,3 milyar TL’ye ulagmasi beklenmektedir. Sirket’in hitap ettigi hedef miisteri
kitlesi olan 24-45 yas araligindaki niifusunun artmasi, lilke ekonomisinin biiyiimesi ve hanehalki
gelirinin artmas1 agisindan degerlendirildiginde Tiirkiye KIEP sektoriinde biiyiime potansiyeli oldugu
diistiniilmektedir.

Tiirkiye I¢ Giyim, Ev Giyim, Plaj Giyim ve Corap Pazarinda Organize Pazarin Artan Penetrasyon
Oram

Deloitte verilerine gore Sirket’in i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarinda yer aldigi modern
kanallarin toplam kanallar icerisindeki pay1 2016 yilsonunda %35 iken %12’lik YBBO ile 2020
yilsonunda %55’e ulasmistir. Deloitte’a gore i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarinda
modern kanallarin toplam kanallar icerisinde paymin %64’e ulasmasi beklenmektedir. Gelecek
yillarda devam etmesi beklenen AVM sayisindaki artis, e-ticaret oranindaki artis, kent niifusundaki
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artis faktorlerinin etkisiyle Tiirkiye i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve ¢orap pazarinda organize pazar
lehine gerceklesen degisimin devam etmesi beklenmektedir.

Finansal Performans Gostergeleri

Sirket’in net satis gelirleri 2018 yilinda 69,0 milyon TL seviyesinden 2021 yilinda 359,9 milyon TL
seviyesine yiikselerek ilgili donemde %73,4 YBBO ile artig gostermis. Sirket, 31.12.2021 itibartyla
114,3 milyon TL FAVOK seviyesine ulasmistir.

Sirket, 2019, 2020 ve 2021 donemlerinde sirasiyla, %28,1, %29,2 ve %31,8 oraninda FAVOK
marjlart gerceklestirmistir. 2020 yilinda pandeminin yaratti§i olumsuz ortama ragmen e-ticaret
satiglarma odaklamlarak Sirket’in FAVOK marj1 bir dnceki senenin biraz iizerinde seyretmis, 2021
yilinda pandemi Onlemlerinin gevsetilmesi ile hasilat biiylimesinin etkisi ile %31,8’e ulagmistir.
Asagida yer alan tablo; 2019, 2020 ve 2021 yilsonu itibariyla Sirket’in net satiglarmi, FVOK/FAVOK
tutarlarii ve marjlarini géstermektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
2019 2020 2021
Net Satiglar 114.542.566 149.625.345 359.858.381
FVOK (Esas faaliyet kar1) (A) 12.363.588 12.875.065 70.294.826
FVOK marji 10,9% 8,6% 19,5%
Amortisman giderleri (B) 19.844.684 30.767.634 44.052.090
FAVOK (A+B) 32.208.272 43.642.699 114.346.916
FAVOK marjt 28,1% 29,2% 31,8%
Donem kar1 / zarari 59.666 1.481.529 42.923.821
Dénem kart / zarart marji 0,1% 1,0% 11,9%

Perakende Agimin Yeni Magaza Acihiglart ve Mevcut Magazalarin Genigsletilmesi ile Hizl
Bityiimesi

Sirket, gectigimiz yillarda magaza sayisini hizla biiylitme ve mevcut magazalarini genisletme
performansi gostermistir. Sirket’in yil sonu yurt i¢i magaza sayisi son 4 yilda %28,9 YBBO ile artis
gostererek 2,8 katina ¢ikmis ve 2021 yi1l sonunda 138’e ulasmistir. Sirket yeni magazalar acarken
performansini da korumay1 basarmistir. 2021 yil1 igerisinde toplam satis bakimindan ilk 30’a giren
magazalarin 18’1 2018 yili ve sonrasinda ac¢ilmistir. Tirkiye’nin 6nde gelen AVM’lerinde
magazalarin acilmasi ile bu performansin korunmasi beklenmektedir. Sirket’in toplam satis alani son
4 yilda %43,1 YBBO ile 15.165 m?’ye ulasmistir. Sirket mevcut magazalardaki genisleme, biiyiime
ve modernizasyon ¢alismalar ile verimliligini artirmistir.

TUIK verilerine gére Suwen magazalarmin bulundugu 38 il toplam Tiirkiye niifusu olan 84,6
milyonun %382,5’ini barindirmaktadir. Deloitte Sektér Raporuna goére Suwen, magaza sayisi
bakimindan Modern Ozel Zincir Magazalar arasinda Tiirkiye nin en yaygm ikinci magaza agina
sahiptir.

Son yillarda Sirket’in perakende magaza aginin genislemesi ve perakende magazasiin bulundugu il
ve ilge sayisinin artisiyla beraber, Sirket magazalarinin bulundugu ilgelerin toplam niifusunun
Tiirkiye niifusuna orani ciddi bir artis kaydetmistir. Sirket’in yil sonu agik olan magazalarinin
cografik dagilimi degerlendirildiginde, yasadigi ilde Suwen magazasi olan ilgeler olarak tanimlanan
ulagilabilir niifus, 2016-2021 aras1 donemde %24,6 YBBO ile artig gostererek 2,8 katina ¢ikmig ve
2021 y1l sonunda 34,4 milyon kisiye ulagmistir. Ayn1 donemde, Tiirkiye niifusunun yalnizca %1,2’lik
bir YBBO gerceklestirdigi goz oniinde bulunduruldugunda, Sirket’in ulastigi niifusta goriilen
%24,6’lik artisin biiyiikliigii daha da 6ne ¢ikmaktadir.
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Suwen’in Suwen’in Suwen’in Ulastig1
Tiirkiye Bulundugu il Bulundugu Suwen’in Ulastigr | Niifus/ Toplam
Yil Niifusu Sayisi Iice Sayis1 Niifus (flge Bazl) Niifus (%)
2016 79.814.871 17 30 12.308.761 %15
2020 84.680.273 38 90 34.421.557 %41
YBBO %1,2 %17,5 %24,6 %22,8

Kaynak: TUIK, Adrese Kayitl Niifus Kayit Sistemi Sonuclart

Sirket’in bu biiylime trendini makro Ol¢ekte Tiirkiye niifus artis1 ile karsilagtirdigimiz zaman ise
Sirket’in ulasabildigi potansiyel miisteri sayisinin iilke toplam niifusuna oraninin hizl bir sekilde
arttig1 goriilmektedir. 2016 yil1 sonunda Sirket potansiyel miisteri olarak toplam niifusun %15’ine
ulasabilirken, 2021 yili sonunda bu oran 2,7 katina ¢ikarak %41’e ulagmistir.

E-Ticaret Kanalindaki Konum ve Biiyiime Potansiyeli

E-ticaret penetrasyon oraninin gelismis ekonomilerin gerisinde olmasina ragmen, TUIK verilerine
gore giyim kategorisi 2021 yilinda %70,7’lik oramiyla Tiirkiye’de internet iizerinden alisveris
yapanlarin en yliksek oranda aligveris yaptigi kategori olmustur.

Internet iizerinden mal veya hizmet siparisi veren ya da satim alan bireylerin %70,7’si giyim, ayakkab1
ve aksesuar satin almigtir. Bunu %40,8 ile online yemek siparisi verme ya da catering hizmetleri alma,
%28,7 ile kozmetik, giizellik ve saglik irilinleri, %27,7 ile basili kitap, dergi, gazete ve %27,7 ile
temizlik iiriinleri, kisisel bakim malzemeleri takip etmistir.

70.7%
40.8%
28.7% 27.7% 27.7% ”
21.7% o
I I I I 1 [ ]
Giyim Online Kozmetik Kitap Temizlik ve  Mobilya Teknoloji Cocuk Elektronik
Yemek Kisisel Bakim Uriinleri

Kaynak: TUIK, Hanehalk: Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmasi, 2021

Internet erisimi olan hanehalki, internet kullanan birey ve internet iizerinden aligveris yapan bireylerin
oranlarindaki hizli artis, e-ticaret penetrasyon oraninin gelismis iilkeler seviyesine dogru yiikselecek
olmasi ve giyim kategorisinin internet iizerinden aligveris yapan bireylerin en yiiksek oranda aligveris
yaptig1 kategori olmasi 6zellikle giyim kategorisinde e-ticaret alanindaki potansiyelin biiyiikliigiini
ortaya koymaktadir.

Tirkiye giyim sektoriinde e-ticaret satiglarinin toplam satiglara oran1 gelismis lilkelere oranla diigiik
seviyelerdedir. Son donemde gozlenen bilyiime ivmesinin ilerleyen donemde artarak devam edecegi
tahmin edilmektedir. Asagidaki tabloda T.C. Ticaret Bakanligi e-ticaret Bilgi Platformu’na gore
2020-2021 ilk alt1 ay verileri kiyaslandiginda Tiirkiye’de giyim sektdrii beyaz esya sektoriinden sonra
sektor boyutu olarak ikinci sirada yer almigtir:
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2021 Yili ilk 6 Ayinda E-Ticaret Hacminin Sektorlere Gore Dagilhimi (Milyar TL)

22.4
10.9
7.3 6.1 6.1 6.0
3.8
B B B B m » o

Beyaz Esya ve Giyim, Elektronik Gida ve Yemek Havayollari Seyahat Cocuk Elektronik
Kiguk Ev Ayakkabi ve Supermarket Urtinleri
Aletleri Aksesuar

Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhg e-ticaret Bilgi Platformu

Sirket, e-ticaret stratejisi {izerinde uzun zamandir ¢alismakta olup, gerek e-ticaret kanalina dair
edindigi bilgi birikimi, gerek e-ticaret kanal1 i¢in biiyiik 6nem arz eden dijital kanallardaki reklam ve
pazarlama ¢alismalart ile bu alanda 6nemli bir konum elde etmistir.

Tiirkiye, gen¢ ve dijital ortamla ilgilenen bir miisteri tabani, yiiksek sabit ve mobil internet
penetrasyonu ile yaygin banka ve kredi kart1 kullanimi ile e-ticaret biiylimesi agisindan gelecek vaat
eden bir ortam sunmaktadir. Bu biiylime firsatindan yararlanmak Sirket’in gelecek stratejileri
igerisinde 6nemli bir konum teskil etmektedir.

Tiirkiye ve global KIEP pazarinda etkinligi her gegen giin artan, pandemi nedeniyle énemi daha da
artan e-ticaret kanali uzun zamandir Sirket’in biiylime stratejisinin merkezindedir. Sirket e-ticaret
kanalin1 pandemi 6ncesinde yeniden yapilandirilmis, gerekli altyapr ve insan kaynagi yatirimlarini
tamamlamistir. Sirket, e-ticaret kanalinda hem kendi websitesi www.suwen.com.tr hem de ulusal
pazaryerleri {izerinden satis yapmaktadir.

TUIK verilerine gore;

e Tiirkiye’de internet erisimi olan hane oran1 2009 yilinda %30 seviyesindeyken, 2009 — 2021
yillar1 arasinda ¢ok ciddi artig gostererek 2021 yilinda %92’ye,

e Tiirkiye’de bireylerde internet kullanimi 2009 yilinda %38 seviyesindeyken, 2009 — 2021
yillart arasinda ¢ok ciddi artig gostererek 2021 yilinda %83’a,

e Tiirkiye’de internet iizerinden aligveris yapanlarin orani 2009 yilinda %35 seviyesindeyken,
2009 — 2021 yillar1 arasinda ¢ok ciddi artis gostererek 2021 yilinda %44’ye,

yiikselmistir.

Sirket’in 2021 e-ticaret gelirleri de yukaridaki yukaridaki oranlar ile uyumlu olacak sekilde ciddi artis
gostererek bir 6nceki yila kiyasla %124,1 oraninda artis gergeklestirmistir.

Tiim gelismelere ragmen, iilkemizde elektronik ticaret mecrasi penetrasyon orani itibartyla gelismis
ekonomilerin oldukga gerisinde seyretmektedir.

Genis Uriin Yelpazesi ve Ozgiin Tasarim Kabiliyeti

Sirket, genis iiriin yelpazesi ile KIEP sektdriindeki iiriin kategorilerini kapsayacak sekilde
miisterilerine {irtinlerini sunmaktadir. Sirket ayrica diger perakendecilere gore sutyen gibi kar marji
yuksek triinlerle faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket kendi markasini tasiyan ve 6zgiin tasarimli
iirlinleri ile rekabet giiclinii artirmaktadir. Tasarim ekibi, var olan {iriinlerin giincellenmesi ve tasarim

87
Intilux S. ar.l.



gelistirme iizerinde ¢alisan sekiz tasarimcidan ve gelistirilen iiriinlerin numunelerinin tiretimini yapan
sekiz kisilik modelhane ekibinden olusmaktadir. Tasarim ekibi trend ve sezonsal iriinler igin; (i)
makro ve mikro trendlerin aylik olarak derinlemesine analizi, (ii) iiriin tasarimi performans
incelemeleri, (iii) rakiplerinkiler de dahil, global ve yerel moda endiistrisindeki yeni sezon iiriinlerin
incelenmesi ve (iv) miinferit kumas kaliteleri ve baski opsiyonlarinin incelenmesi ile bir kreasyon
havuzu olusturur. Bu havuz; satis, pazarlama ve {iriin yOnetimi ekiplerinin de dahil oldugu
toplantilarda yapilan istisareler sonucu sadelestirilir ve nihai halini alir. Kreasyonlar, moda
trendlerine iliskin analizler, karakter analizleri sonucu ge¢mis yil kreasyonlar ile muadil olma
durumlar1 ve Sirket’in bir sonraki sene i¢in biiylime stratejisi goz dniinde bulundurularak olusturulur.

Kurumsal Yonetim Kiiltiirii ve Tecriibeli Yonetim Ekibi

Sirket 6nemli bir sektdr tecriibesine ve pazar anlayisina sahip giiclii bir yonetim ekibi tarafindan
yonetilmektedir. Sirket 2017’de Intilux Sarl ile ortak olmus, kurumsallasma anlaminda 6nemli
adimlar atmistir. Sirket'in  Onemli tiim karar mekanizmalarinda profesyonel yoneticiler
bulunmaktadir.

Genel Miidiir (CEO) Ali Bolluk, Finans ve Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 (CFO)
Fatih Koc, Uriin Gelistirme ve Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis: Ferda Siimer, Pazarlama
ve Satistan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis1 Can Dilek, Yurtdist Is Gelistirme Direktérii ilkay Akal,
Perakende Operasyon Gelistirme Direktdrii Emre Eymiir, Dijital Pazarlama ve E-ticaret Direktorii
Gokhan Ozkan, insan Kaynaklar1 Direktorii Selin Yildam ve Is Gelistirme Direktorii Mert Gergek’in
yer aldig1 yonetim ekibi, strateji, tlirlin gelistirme, satis, pazarlama, ihracat, e-ticaret gibi alanlarda
onemli tecriibeye sahiptir.

Sirket'in {ist yonetim ekibi gectigimiz donemde sahip olduklar1 deneyim ile iiriin gelistirme ve
pazarlama stratejisi izlemis, satig ve saha yonetimi anlaminda Sirket'in yetkinliklerini 6nemli 6l¢iide
gelistirmis, ihracat kanalini biiylimeye hazir hale getirmis, e-ticaret kanali i¢in 6nemli altyapi
yatirnmlarmi tamamlamistir. Tiim bu gelismeler 15181nda Sirket’in finansal performansinda énemli
iyilesmeler gerceklestirilmis, marka degerine katki saglanmisgtir.

Sirket'in iist yonetim ekibine ek olarak, yonetimin tiim kademelerinde kendi alaninda uzman ve
rekabetci ¢aliganlar Suwen’in en 6nemli basari faktdrlerindendir.

B. Sirket’in Dezavantajlart
Sektorde Stmirli Sayrda Tedarikgi ile Calisiimast

Sirket, stoklarinin o6nemli bir kisminin (2021 yilinda %92,6’s1) tedarikini Tiirkiye’den
gergeklestirmektedir. Bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesinti yasanmasi veya hizmetlerinin durmasi
ve Sirket’in alternatif bir {iretici ya da tedarik¢iyi uygun zaman i¢inde ve uygun kosullar ger¢evesinde
bulamamasi Sirket faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

Doviz Kuru Dalgalanmalari

Sirket, gelirlerinin tamamina yakinini TL cinsinden elde etmektedir. Buna ragmen Sirket’in, stok
tedarikinin bir boliimii (2021 yilinda %7,4°1) yurt disindan yabanci para cinsinden yapilmaktadir.
Doviz kurlarindaki artis Sirket’in yabanci para birimindeki giderlerinin artmasina sebep olacaktir.

Sektorde Egitilmis Insan Kaynag Azhig

Hem perakendecilik hem de tekstil konusunda bilgili ve 6grenim goérmiis insan kaynagi bulma
konusundaki zorluklar egitilmis insan kaynaginin her gecen giin daha maliyetli olmasina sebep
olmaktadir.
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Operasyonlarinda Uciincii Kisilere Bagimlilik

Sirket iirtinlerin nakliyesi gibi faaliyetleri {igiincii kisilerle yaptig1 sdzlesmeler gercevesinde tigiincii
kisiler vasitasiyla yiiriitmektedir. Uciincii kisilerle yiiriitiilen kritik operasyonel faaliyetlerin ani bir
bicimde sonlanmasi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in Kendi Islettigi Magazalarimin Tamaminin Uciincii Kisilerden Kiralanmis Olmast

31.12.2021 tarihi itibartyla Sirket’in faaliyet gosterdigi magazalarin tamam iigilincii kisilerden
kiralanmig olup, kira giderlerindeki olasi artiglar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Ozellikle Tiirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karar’a iliskin 2008-32/34 sayili
tebligde yer alan Tiirkiye’de yerlesik kisilerin kendi aralarinda akdedecekleri; konusu yurt iginde yer
alan gayrimenkul kiralama s6zlesmelerinde sézlesme bedelini ve bu sozlesmelerden kaynaklanan
diger 6deme yiikiimliiliklerini doviz cinsinden veya dovize endeksli olarak kararlastirma yasagi
kaldirilirsa, kira giderlerinin déviz cinsinden tekrar belirlenmesi s6z konusu olabilir ve bu durum kira
giderlerini artirabilir ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla Ihragcer’min net satis
tutarmin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
Faaliyet alanina gore net satis dagilim 2019 2020 2021
I¢ Giyim 47.6% 48.5% 46.3%
Ev Giyim 38.9% 39.1% 40.7%
Plaj Giyim 10.5% 9.1% 9.4%
Corap 2.7% 3.0% 3.4%
Aksesuar 0.2% 0.2% 0.2%
Diger 0.1% 0.1% 0.1%
Toplam 100,0% 100,0% 100,0%

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
Cografi yapiya gore net satis dagilim 2019 2020 2021
Marmara Bolgesi 58,1% 58,8% 59,1%
I¢ Anadolu Bélgesi 9,4% 11,5% 11,8%
Ege Bolgesi 10,5% 10,5% 10,0%
Akdeniz Bolgesi 14,2% 11,1% 9,7%
Karadeniz Bolgesi 3,.3% 3,3% 5,1%
Giliney Dogu Anadolu Bolgesi 1,9% 3,4% 3,0%
Dogu Anadolu Bolgesi 2,0% 1,1% 0,9%
Yurtici toplam 99,3% 99,7% 99,7%
Yurtdis1 satiglar 0,7% 0,3% 0,3%
Genel toplam 100,0% 100,0% 100,0%

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
Ulke bazinda yurtdis net satislar 2019 2020 2021
Irak - - 500.095
Dubai 221.801 138.496 378.438
Israil 74.277 26.742 146.014
Azerbaycan 89.947 29.287 110.311
KK.T.C. 170.290 135.892 -
Cek Cumhuriyeti - 55.080 -
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31 Aralik’ta sona eren yillik donem
Ulke bazinda yurtdis net satislar 2019 2020 2021
Beyaz Rusya 221.801 138.496 378.438
Toplam 766.460 385.497 1.134.858

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahname’nin “Risk Faktérleri” baslikl besinci boliimiinde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler,
Sirket’in iginde bulundugu sektore iliskin riskler, ihra¢ edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam
disinda kalan diger riskler ile bu risklerin olas1 etkileri detayl1 olarak agiklanmistir. Tlgili bliimde yer
alan risk faktorleri disinda yukarida 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun mevcut olmadig: diistiniilmektedir.

7.4. Thracer’min ticari faaliyetleri ve karlihig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihracci’nin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne dl¢iide bu
anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in markasi, satiglar1 agisindan onem arz etmektedir. Sirket’in baslica kullandigi marka
“Suwen”dir. “Suwen” markas1 isbu Izahname tarihi itibartyla koruma altindadir. “Suwen” markasi
da dahil olmak tizere 3112.2021 tarihi itibariyla Sirket’in Tiirkiye’de tescil etmis oldugu 17 adet
markas1 vardir. Bu markalardan 4 tanesinin tescili kullanilmamalar1 nedeniyle yenilenmemistir.
Sirket’in 2 adet markaya iliskin tescil bagvurusu ise devam etmektedir.

[zahname tarihi itibariyla Sirket’in yurtdisinda tescilli 5 adet, tescilini takip ettigi markalar da dahil
olmak tizere 7 adet markasi vardir.

Sirket, iirlin tasarimlarini firma igi tasarim bolimiiyle kendisi gergeklestirmektedir. 31.12.2021 tarihi
itibartyla Sirket’in tescil etmis oldugu toplamda Sirket’in 13 adet alan adi bulunmaktadir. Sirket’in
baslica kullandig1 alan adi www.suwen.com.tr Sirket’e aittir. Sirket’in sahip oldugu diger alan
adlar1: suwenint.com, suwenshop.de, ekofer.com.tr, suweninternational.com, suwenlingerie.com,
suwenshop.com ve suwencompany.com, suwenyatirimciiliskileri.com, suweninvestorrelations.com,
suwen.de, suwen.com ve suwen.cu’dur.

Sirket'in faaliyetlerinde fikri ve sinai miilkiyet haklarinin biiyiik 6nem arz etmesi nedeniyle Sirket’in
fikri ve sinai miilkiyet haklarin1 korumada basarisiz olmasi Sirket’in faaliyetlerini, beklentilerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuclarini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkileyebilir. Konuya iliskin olarak
detayli bilgiler izahname’nin riskler boliimiinde yer almaktadir. Ayrica Sirket, {ligiincii kisilerin fikri
ve sinai miilkiyet iddialann nedeniyle ¢esitli davalara taraf olabilmektedir. Konuya iligkin detayli
bilgiler izahname’nin 23.7 numaral1 boliimiinde yer almaktadir.

7.5. Thrager’min rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iligskin olarak yaptigi agiklamalar bagimsiz arastirma kurulusu
Deloitte’un hazirladigi rapora dayanmaktadir.

Deloitte raporunun biitiinii, talep edilmesi halinde, isbu Izahname nin KAP’ta ilan edilmesinden talep
toplama déneminin sonuna kadar Sirket’in Umraniye/Istanbul’daki Merkez adresinde incelenebilir.
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[zahname’nin 7.2.1 numarali béliimiinde paylasilan demografik bilgilerin kaynagi asagida
verilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Adrese Kayitli Niifus Kayit Sistemi Sonuglar1, 2016

https://data.tuik. gov.tr/Bulten/Index?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-
2016-33705
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Adrese Kayitli Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2021

https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index ?p=Adrese-Dayali-Nufus-Kayit-Sistemi-Sonuclari-
2021-45500
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmasi, 2020

https://data.tuik. gov.tr/Bulten/Index?p=Gelir-ve-Yasam-Kosullari-Arastirmasi-2020-37404
Tiirkiye Istatistik Kurumu, Hanehalki Bilisim Teknolojileri (BT) Kullanim Arastirmasi, 2021

https://data.tuik. gov.tr/Bulten/Index?p=Hanehalki-Bilisim-Teknolojileri-(BT)-Kullanim-
Arastirmasi-2021-37437

JLL, Real Estate Market Overview of Turkey,
2017 https://www.tcmb. gov.tr/wps/wem/connect/e9b00512-3¢71-4413-802¢-
d251617e5985/Avit+Alkas.pdf?MOD=AJPERES

Deloitte Danismanlik A.S., Tiirkiye Kadim I¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Sektor
Raporu 2020, 2021 — Giincel rapor hazirlanmaktadir.

7.6. Personelin Thraccr’ya fon saglamasmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1. Thracc’min dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrac;(;l’yla olan iliskileri ve ihracci’nin grup icindeki yeri:

Yoktur.

8.2. Thragcer’min dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dokiimii:

Istirak
Kuruldugu Pay1 ve Net
Ticaret .. g Faaliyet Y . Sermaye Sermaye . Donem
Ulke ve Sahip . ... | Yedekleri o
Unvani . Konusu tutar Taahhiidii Kary/
Merkezi Olunan Zarart
Oy Hakki
S R
uwen omamya | 45.000
Lingerie | Romanya pazarma | %100 - - -
RON
Srl sat1s
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Suwen Lingerie SRL 2019 yilinda Suwen’in Romanya pazarina a¢ilmasi ve Romanya’da magazalar
kurmas1 amaciyla kurulmustur, ancak Tiirkiye’deki merkez ofiste yurtdisi operasyonu siirediirmek
icin gerekli kadronun kurulamamasi, ardindan da pandeminin baslamasi nedeniyle faaliyete gegmesi
ertelenmistir. Isbu izahname tarihi itibarryla Suwen Lingerie SRL’in ¢alisan kadrosu bulunmamakta,
baglh ortaklik ticari faaliyet gostermemektedir. Sirketin faaliyete gegmesi igin ¢aligmalara hiz verilmis
olup Kasim-Aralik 2021 tarihinde 3 adet sube agiligi i¢in anlagmalar yapilmigtir.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahname’de yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla Thrac¢r’nin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu
karari uyarinca fhracc tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varhklara iliskin
bilgi:

Sirket’in 6nemli maddi duran varliklari; makine ve cihazlar, tasitlari, demirbaslar1 ve 06zel
maliyetleridir. Sirket, tasitlar haricindeki 6nemli maddi duran varlhiklarimi gelir elde etme amaciyla
kullanmaktadir.

Sirket'in faaliyetlerine tahsis edilen biitiin bina ve magazalar kira sozlesmelerine dayali olarak
kullanilmaktadir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla Sirket’in
kiralamalarina iligkin finansal tablolarinda yer alan “Kullanim hakk: varliklar1” alt kistmdaki tabloda
sunulmustur.

Intilux S. ar.l.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Donem | Kullam Kullanim Kimden
Dé Siiresi Kira m Hakki Amaci Kiralandigi
one -
mi Sonunda Tutar1 | Varhgy(
Kiralananin (TL) TL)
Kime Ait
Olacag
Finansal | 516 | \iitkiyet 18.744.895 | 51.554.495 | Magaza AVM ve cadde
Kiralama .. . . 5
degismemektedir. kiralamasidir. Magaza
Uriin satist amagl | sahiplerinden
kullaninmaktadir. kiralanmaktadir.
?.”“”S“l 2019 | Miilkiyet 202.088 | 281.928 | Sirket personeline | Arag kiralama
iralama .. . . . . .
degismemektedir. tahsis edilen sirketlerinden
araglardwr. kiralanmaktadur.
II?;ZZ:IZZ 2019 | Miilkiyet 444.000 | 573.000 | Genel Miidiirliik ve | STCA Gayrimenkul
degismemektedir. Merkez Depo Yatirim Ingaat( Mal
olarak Sahibi Sirket)
kullanilmaktadr.
Finansal | 020 | Mikiyet 20.830.229 | 59.859.023 | Magaza AVM ve cadde
Kiralama .. . . 9
degismemektedir. Kiralamasidir. Magaza
Uriin satisi amagl | sahiplerinden
kullaninmaktadir. kiralanmaktadir.
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Cinsi Kira Kiralama Donem | Kullam Kullanim Kimden
Dé Siiresi Kira m Hakk Amaci Kiralandigi
one -
mi Sonunda Tutar1 | Varhgy(
Kiralananin (TL) TL)
Kime Ait
Olacag

Finansal | 2020 Miilkiyet 444.000 129.000 | Genel Miidiirliik ve | STCA Gayrimenkul

Kiralama degismemektedir. Merkez Depo Yatirim Ingaat( Mal
olarak Sahibi Sirket)
kullanilmaktadur.

Finansal | 2020 Miilkiyet 258.860 110.483 | Sirket personeline | Arag kiralama

Kiralama degismemektedir. tahsis edilen sirketlerinden
araglardw. kiralanmaktadr.

Finansal | 2021 Miilkiyet Magaza AVM ve cadde

Kiralama degismemektedir. 34570448 | 76.662.127 Igzrleamaszdlr. Magaza'
Uriin satigi amagl | sahiplerinden
kullaninmaktadur. kiralanmaktadir.

Finansal | 2021 Miilkiyet Genel Miidiirliik ve | Ozkan Auto Yedek

Kiralama degismemektedir. Merkez Depo Parc¢a A.S. (Mal

853.167 | 2.226.501 olarak Sahibi Sirket)

kullanilmaktadir.

Finansal | 2021 Miilkiyet Sirket personeline | Arag kiralama

Kiralama degismemektedir. tahsis edilen sirketlerinden

978.300 1.780.659 | araglardr. kiralanmaktadir.
(K&C Otomotiv
LTD. STI.)

Sirket’in Istanbul’daki merkezi 01.06.2018 tarihinden itibaren kiralanan binada yer almaktadur.
Sirket’in; aymi binada yer alan, 01.04.2018 tarihinden itibaren kiraladigi ve yaklasik 1.450
metrekarelik alana sahip deposu bulunmaktadir. 2021 yili igerisinde bahse konu merkez deponun mal
sahibi degismis olup Sirket, ayn1 binada yer alan 750 metrekarelik ilave bir depo alani kiralamistir.
Bahse konu merkez depo alanlar1 ve magazalar disinda Sirket’in faaliyetlerini siirdiirmek igin
kulland1g1 herhangi bir depo bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda, ilgili donemler itibariyla Sirket’in maddi duran varliklarinin dokiimii, net defter
degeri olarak yer almaktadir.

31 Arahk
Net defter 2019 2020 2021 Aciklama
degerleri
Sirket’in 2020 ve 2019 yilinda dikim
atolyesinde kullandigi makinalar ve yardimci
tirtinlerden olusmaktaduwr. 2021 yili Ekim
Tesis, Makine 248.863 238.078 55.819 | ayinda dikim atélyesi tasfiye edilmistir. Buna
ve Cihazlar karsilik bir ¢ok makina satilmig ve elden
ctkarilmistir. Kalan makinalar ise ¢egitli
departmanlarda kullanilmak iizere Sirket
icinde birakilmigtir.
1.952.806 2.162.535 3.477.891 | Sirket’in personeli tarafindan kullanilan
Tasitlar lardan ol i
araglardan olugmaktadir.
Demirbaglar 849.873 | 1.026.841 1.423.065 | wirket’in magazalarinda kullandig:
(Magaza) demirbaslardan olusmaktadr.
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31 Arahk

Net defter 2019 2020 2021 Aciklama
degerleri
Demirbaslar 882.056 846.611 1.594.611 | Sirket’in merkez ofis ve deposunda kullandig:
(Merkez) demirbaslardan olusmaktadr.
Demirbaglar 1731929 | 1.873.452 3.017.676
(Toplam)
Ozel Maliyetler 11.225.804 | 14.702.387 22.344.563 | Sirket’in magazalarin kullanimi ve konsept

5 urulumu i¢in yaptirdigr maliyetlerdir.
(Magaza) kurul dig maliyetlerd
Ozel Maliyetler 1.153.434 947.377 1.746.935 | Sirket'in merkez ofis ve deposu i¢in katlandigi
(Merkez) maliyetlerden olugmaktadir.
Ozel

. 12.379.238 | 15.649.764 24.091.498
Maliyetler
Toplam 16.312.836 | 19.923.829 30.642.884

9.1.2. Thrac¢r’min maddi duran varhklarinin kullanimini etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket’in Cevresel Etki Degerlendirme Y 6netmeligi kapsaminda ¢evresel etki degerlendirmesine tabi
bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadigindan Sirket’in faaliyetlerine iliskin herhangi bir CED raporu
hazirlanmamistir. Benzer bir sekilde, Sirket’in 10.09.2014 tarihli 29115 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi’ne tabi bir faaliyeti bulunmamakta olup, bu sebeple
¢evre izni bulunmamaktadir.

Sirket, Atik Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda atik iireticisi konumundadir. Atik Yonetimi
Yonetmeligi’nin 9. maddesi uyarinca, atik iireticilerinin atik yonetimi plani hazirlamalar1 ve Cevre
Bakanligi'nin ilgili il miidiirliigiine sunmalar1 ve onay almalari, iirettikleri atiklarin kaydini tutmalari,
uygun ambalaj ve etiketleme yapmalari, Cevre Bakanligi'nin internet portali izerinden sistemdeki
atik beyan formunu doldurmalari, ayrica atiklarin toplanmasi, tasinmasi ve islenmesiyle ilgili
masraflar tistlenmeleri gerekmektedir.

Sirket, Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Y onetmeligi kapsaminda piyasaya siiren, ambalaj atig1 lireticisi
ve satig noktast konumundadir. Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca piyasaya
stirenlerin, genisletilmis tretici sorumlulugu kapsaminda egitim faaliyetleri yapmak ve/veya bu
faaliyetlere katkida bulunmak ve/veya maliyetleri kargilamak dahil olmak tizere Cevre ve Sehircilik
Bakanlig1 tarafindan bu hususta belirlenecek diger yilikiimliikleri yerine getirmeleri, {rtinlerin
ambalajlanmas1 sirasinda oOnceligi yeniden kullanima uygun ambalajlara vermeleri, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi tarafindan belirlenen kriterlere uygun iiretilmis ambalajlar1 kullanmalar,
isaretlemeleri ve etiketlemeleri, depozito yonetim sistemi kapsaminda kalan ambalajlari i¢in Tiirkiye
Cevre Ajansi tarafindan belirlenen kriterlere ayrica uyum saglamalari, ambalaj bilgi sistemine
depozito yoOnetim sistemi kapsaminda yer alan ambalajlar1 igin Tiirkiye Cevre Ajansi’na kayit
olmalar1 ve talep edilen bilgi ve belgeleri vermeleri, 1 Ocak 2020 tarihinden sonra piyasaya siiriilen
ambalajlar icin 31.12.2019 tarihli 30995/4 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Geri Kazanim Katilim
Payina iliskin Yénetmelik kapsaminda getirilen yiikiimliiliikleri yerine getirmeleri, depozito ydnetim
sistemi kapsaminda kalan ambalajlar i¢in Tiirkiye Cevre Ajansi tarafindan belirlenen diizenlemelere
uymak, sart ve sorumluluklar1 yerine getirerek faaliyette bulunmalari, icret, bedel ve teminatlari
karsilamalar1 gerekmektedir. Piyasaya siirenler Ambalaj Atiklarmin Kontrolii Yonetmeligi ile
getirilen yiikiimliiliikk ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde Tiirkiye Cevre Ajansi ile goniilli
anlagmalarda bulunabilir, yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesinde teknik destek talep edebilir,
yiikiimliiliikklerini ve sorumluluklarini kismen veya tamamen devredebilir.
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Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca ambalaj atig1 treticilerinin biriktirilmesine,
gecici depolanmasina, toplayicilara teslim edilmesine, tasinmasina ve geri kazanimimnin saglanmasina
yonelik olarak Atik Yonetimi Yonetmeligi ve 12.07.2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Sifir Atik Yonetmeligi hiikiimlerine uymalar1 gerekmektedir.

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi uyarinca satis noktalarinin, ambalaj bilgi sistemine
kaydin1 yaptirmamis piyasaya siliren isletmeleri tespit ederek Bakanlia bildirmeleri ve bu
isletmelerin ambalajli iirlinlerini tiiketicilere/kullanicilara vermemeleri, ambalaj bilgi sistemine kayit
olmalar, iirettigi, piyasaya siirdiigii ve tedarik ettigi ambalajlara iliskin ambalaj bilgi sistemi
iizerinden bildirim yapmalari, tiiketicilerin plastik poset talebi ve kullamimimi en aza indirecek
tedbirleri almalar1 ve tesvik edici uygulamalarda bulunmalari, bu konuda tiiketicileri
bilgilendirmeleri; {icretlendirme uygulamasina tabi tutulan plastik posetleri belirlenen iicretler
haricinde veya tamamen {iicretsiz olarak vermemeleri, depozito yonetim sistemi kapsaminda kalan
ambalajli {iriinlerin arzinin gergeklestirilmesi durumunda depozito yonetim sistemine dahil olmalar1
ve Tiirkiye Cevre Ajansi tarafindan belirlenen idari, mali ve teknik sorumluluklari yerine getirmeleri
gerekmektedir. Ayrica, satis noktalari, ticretlendirme uygulamasi kapsamindaki plastik posetler ile
piyasaya siirdiikleri diger ambalajlar1 i¢in 31.12.2019 tarihli 30995/4 sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan Geri Kazanim Katilim Payna Iliskin Y6netmelik kapsaminda getirilen yiikiimliiliikleri
yerine getirmekle yiikiimliidiir.

9.1.3. Maddi duran varlklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Thragcer’min sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla maddi olmayan duran varliklariin net defter degerine
gore dagilimi asagidaki gibidir.

31 Arahk
Net defter degerleri 2019 2020 2021
Haklar 502.445 1.020.388 2.304.116
Toplam 502.445 1.020.388 2.304.116

Sirket’in maddi olmayan duran varliklar i¢inde yer alan haklar kalemi temel olarak; stok yonetim
sistemine iligkin alinan yazilimin, kullanilan bilgisayar yazilimlarinin ve kurumsal kaynak planlamasi
(ERP) sisteminin miilkiyet ve kullanim haklarindan olugmaktadir.

31.12.2020 itibariyla, 6énceki mali donemlere gore artigin sebebi stok yonetim sistemine iligkin
708.451 TL tutarli yazilimin bahse konu déonemde alinmasidir. 31.12.2021 itibartyla 6nceki mali yila
gore artis, reklam slogan hakki maliyeti, ilave stok yonetimi modiilii alinmasi (Talep planlama), ilave
kurumsal kaynak planlamasi1 (ERP) sistemi kullanim haklar1 ve omni-channel yazilim lisansi
maliyetlerinden kaynaklanmaktadir.
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihracer’nin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan gelistirme

harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢c/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic

deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullammim veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya

diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye edinimine yol acan

islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihracer’nin izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asagida yer alan tablo, Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 donemlerine ait konsolide

finansal durum tablosunu i¢ermektedir.

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2019 2020 2021
VARLIKLAR 110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020
Doénen Varhklar 40.305.761 | 76.014.550 | 148.983.841
Nakit ve Nakit Benzerleri 3.586.832 | 14.271.161 | 10.181.882
Ticari Alacaklar 3.115.339 | 10.116.992 | 14.365.022
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 393.539 5.396.003 6.071.527
Miskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 2.721.800 4.720.989 8.293.495
Diger Alacaklar 158.118 303.657 44.369
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 80.000 -
Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 158.118 223.657 44.369
Stoklar 29.188.686 | 46.649.971 | 103.806.642
Pesin Odenmis Giderler 1.890.872 3.123.528 | 17.614.370
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 44.981 50.242 -
Diger Donen Varliklar 2.320.933 1.498.999 2.971.556
Duran Varhklar 70.029.058 | 82.536.413 | 114.775.179
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31 Aralik

Para Birimi (TL) 2019 2020 2021
Diger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892
Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 187.893 528.960 1.158.892
Maddi Duran Varliklar 16.312.836 | 19.923.829 | 30.642.884
Kullanim Hakki Varliklart 52.409.423 | 60.582.259 | 80.669.287
Maddi Olmayan Duran Varliklar 502.445 1.020.388 2.304.116
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 502.445 1.020.388 2.304.116
Ertelenmis Vergi Varligi 616.461 480.977 -
31 Arahk
Para Birimi (TL) 2019 2020 2021
KAYNAKLAR 110.334.819 | 158.550.963 | 263.759.020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 56.273.129 | 90.353.855 | 145.185.643
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.019.244 7.211.629 | 23.949.079
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 5.563.922 | 18.105.823 | 25.724.914
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 19.760.714 | 24.370.095 | 33.522.662
Diger Finansal Yiikiimliiliikler - 701 -
Ticari Borglar 21.041.144 | 36.192.786 | 44.788.324
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 4.053.035 | 13.065.081 19.722.279
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 16.988.109 | 23.127.705 | 25.066.045
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.948.780 1.840.432 6.503.695
Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 601.130 569.338 1.923.203
Ertelenmis Gelirler 268.187 588.146 463.821
Donem Kar Vergi Yikimliligi - - 5.159.455
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.070.008 1.474.905 3.150.490
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 396.297 703.023 1.325.704
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 673.711 771.882 1.824.786
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 54.883.035 | 52.354.793 | 59.919.755
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4.381.027 | 13.032.598 12.005.896
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 33.062.873 | 38.286.698 | 46.853.727
Diger Borglar 16.555.516 - -
Tliskili Taraflara Diger Borglar 16.555.516 - -
Ertelenmis Gelirler 315.515 128.178 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 568.104 907.319 1.042.363
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 568.104 907.319 1.042.363
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii - - 17.769
31 Arahk
Para Birimi (TL) 2019 2020 2021
OZKAYNAKLAR (821.345) | 15.842.315 58.653.622
Odenmis Sermaye 7.635.000 8.311.689 22.961.072
Paylara Iliskin Primler - | 14.649.383 -
Birikmis Diger Kapsamli Gelir (155.230) (299.171) (411.685)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (155.230) (299.171) (411.685)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18.747 18.747 18.747
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Gegmis Yillar Kar/Zararlar (8.379.528) | (8.319.862) (6.838.333)

Net Donem Kari1/Zarar1 59.666 1.481.529 42.923.821

Doénen Varliklar

Sirket'in donen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin
O0denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan olugsmaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 3,6 milyon TL,
14,3 milyon TL ve 10,2 milyon TL tutarindadir. 31.12.2020 tarihi itibariyla, bir 6nceki mali donem
sonuna gore %297,9 oranindaki artig; Sirket’in bir Onceki yila oranla perakende satiglarindaki
biiylime, pandemi sebebiyle yasanabilecek olasi likidite ihtiyacina iligkin 6nlem almak i¢in kullanilan
nakdi krediler ve 24.12.2020 tarihinde tescil edilen sermaye artirrmindan gelen nakdi tutardan
kaynaklanmaktadir. 31.12.2021 itibariyla bir 6nceki mali doneme gore azalis, Sirket’in ihtiyaglan
cergevesinde stok seviyesini arttirmasi ve tedarik¢i Odemelerindeki vadelerin kisalmasindan
kaynaklanmaktadir.

Ticari alacaklar

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 3,1 milyon TL,
10,1 milyon TL ve 14,4 milyon TL tutarinda olup agirlikli olarak; e-ticaret platformlar1 ve bayi
miisterilerden alacaklar ile ticari mal alim1 yapilacak {ireticilere yapilan hammadde satislarindan olan
alacaklardan olusmaktadir. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla Sirket’in iliskili
taraflardan ticari alacaklari sirastyla 393.539 TL, 5.396.003 TL ve 6.071.527 TL olup bitmis {iriin
alimi yapmak i¢in yapilan hammadde satislarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket, magazalarinda ve kendi internet sitesinde elde ettigi hasilat1 kredi kart1 ve nakit olarak tahsil
etmektedir. Kredi kart1 alacaklari i¢in valdr tarihini beklemek yerine faiz maliyetine katlanarak
hasilati takip eden giin tahsil etmektedir. 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 tarihleri
itibartyla bahse konu maliyetler sirasiyla; 2.996.895 TL, 2.791.487 TL ve 5.820.854 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket, diger kanallardan ve iiglincli taraf e-ticaret platformlarindan elde ettigi
cirolarda vadeli calismaktadir.

Cari donem fitibariyla ticari alacaklar tutarinin net satislara oranlanmasi ile hesaplanan ticari alacak
ortalama tahsilat giin sayilar1 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla 10, 25 ve 15 olarak
gerceklesmistir. 31.12.2020 itibariyla, bir 6nceki mali donem sonuna gore tahsilat giin sayisindaki
artis esas olarak, Sirket’in e-ticaret platformlarindan elde ettigi gelirlerindeki artistan ve Aralik ayi
icerisinde karsiliginda ticari mal alimi yapmak icin ireticilere satis1 yapilan hammaddelerden
kaynaklanmaktadir. 31.12.2021 itibartyla, Sirket’in pesin tahsil ettigi magaza satislarinin toplam
cirodaki pay1 bir 6nceki mali doneme gore artis gostermis ve tahsilat giin sayis1 diisiis gostermistir.
31.12.2020 ve 31.12.2021 itibartyla Sirket’in magazalarindan elde ettigi net satis tutarlarinin toplam
net satiglara orami sirasiyla %83.8 ve %85.4 olarak gerceklesmistir.

Sirket, magazalardan ve kendi e-ticaret platformundan elde ettigi geliri ertesi giin tahsil etmekte iken,
ticiincii taraf e-ticaret platformlarindan elde ettigi gelirlerde vade siiresi 30 giindiir. Toptan kanalinda
yapilan satiglar pesin (vadesiz) yapilmakta, yiiksek montanl satiglar da ise ilgili miisterilere 2-4 ay
vade taninmaktadir. Sirket bayi kanalinda 2-4 ay vadeli ¢ek almaktadir.

Diger alacaklar

Diger alacaklar hesab1 temelde Sirket’in ihra¢ kayith satislarindan dogan KDV iadesi alacaklarindan
olusmaktadir.
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Stoklar

Stoklar, 31.12.2021 itibariyla toplam donen varliklarin %69,7’sini ve toplam varliklarin %39.4’tinii
olusturmaktadir. 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla
29,2 milyon TL, 46,6 milyon TL ve 103,8 milyon TL tutarindadir. 31.12.2020 itibariyla bir dnceki
mali donem sonuna gore %59,8 oranindaki artisin sebepleri; magazacilik ve e-ticaret hasilatlarindaki
biiyiime, yeni magaza acilislar1 ve Sirket’in stok verimliligini gelistirmek amaciyla aktif hale getirdigi
projeler cergevesinde stok seviyesini arttirma kararidir. 31.12.2021 itibariyla bir 6nceki mali donem
sonuna gore %122.5 oranindaki artig temelde; Sirket’in bir dnceki doneme gore %140.5 oranindaki
hasilat bliylimesinden ve enflasyon etkisini azaltmak i¢in 2022 yaz donemi sezon {iriinlerinin erken
tedarik edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Cari donem stok seviyesinin satiglarin maliyeti ile oranlanmasi ile hesaplanan stok devir giin sayilar
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibartyla 251, 298 ve 262 olarak ger¢eklesmigtir. 31.12.2020
itibariyla stok devir giin sayisindaki artig, Sirket’in 6zellikle dort mevsim satigini yaptigi tirlinlerde,
talep tahmin verimliligine iliskin gelistirdigi proje kapsaminda stok seviyelerini arttirmasindan
kaynaklanmaktadir. Sirket, bahse konu projeler ile stok seviyesini arttirmanm sonuglarmmi 2021
yilinda almaya baglamis ve 31.12.2021 itibariyla stok devir giin sayisini 262 giine diisiirmiistiir.

Pesin odenmis giderler

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 1,9 milyon TL,
3,1 milyon TL ve 17,6 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler itibariyla pesin 6denmis giderler
kalemi Sirket'in verilen siparig avanslarindan ve 6demesi yapilmis gelecek aylara ait kira ve sigorta
giderlerinden olusmaktadir. 31.12.2020 itibariyla artis, Sirket’in biiyiimesi ve magaza sayisindaki
artis ile dogru orantili iken 31.12.2021 itibariyla artis temelde, yilin son ¢eyreginde verilen ithal
iiriin/ara mal siparisleri i¢in 6denen pesinatlardan ve bazi yurtici tedarikgilere verilen siparig
avanslarindan kaynaklanmaktadir. Sirket, ithal ettigi iirlin/ara mallar i¢cin mal bedelinin %30 unu
siparis esnasinda, kalan %70’lik kism1 ise mal sevk edilirken 6demektedir.

Diger donen variiklar

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 2,3 milyon TL,
1,5 milyon TL ve 3,0 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler itibariyla diger donen varliklar
kalemi temelde Sirket'in KDV alacaklarindan olusmaktadir. Sirket’in satigslarindaki ve mal
alimlarindaki KDV orani %8 iken kira ddemelerinde, hizmet alimlarinda ve magaza yatirimlarina
iliskin yapilan 6demelerinde oran %18’dir.

31.12.2020 itibartyla bir onceki seneye gore %35,4 oranindaki diislis temelde, kira 6demelerindeki
KDV oraninin gegici olarak %8’e indirilmesinden ve Sirket’in sene igerisinde muhtasar
beyannamelerinde ve SGK bildirgelerinde tahakkuk ettigi O6demelerin bir kisminin KDV
alacaklarmdan mahsup edilerek kapatilmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2021 itibariyla bir dnceki
doneme gore %98.2 oranindaki artig, Sirket’in Ozellikle 2021 senesinin ikinci yarisinda
gerceklestirdigi magaza acilislarindan ve kira 6demelerindeki KDV oraninin 2021 yili son ¢eyreginde
tekrar %18’e gelmesinden kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

Diger alacaklar

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 0,2 milyon TL,
0,5 milyon TL ve 1,2 milyon TL tutarindadir. Uzun vadeli diger alacaklar temelde cadde
magazalarina iliskin yapilan depozito 6demelerinden olugmaktadir. Mali donemler itibariyla artigin
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temel sebebi Sirket’in cadde magaza sayilarindaki artistan kaynaklanmaktadir. Ilgili mali donem
sonlar itibartyla Sirket’in kendi bilinyesinde bulunan (bayi magazalar hari¢) cadde magaza sayilar
sirasiyla 11, 16 ve 27°dir.

Maddi duran varlikiar

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 16,3 milyon TL,
19,9 milyon TL ve 30,6 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler itibariyla maddi duran varliklar
kalemi Sirket'in; makine ve cihazlari, tasitlari, demirbaglar1 ve 6zel maliyetlerinden olugsmaktadir.

Tasitlar, Sirket’in yonetim ve diger merkez ekiplerine tahsis edilmek iizere satin aldigi binek
aracglardan olusmaktadir.

Demirbaglar, Sirket’in genel merkezinde ve magazalarinda kullanilmak tizere alinan cihazlar ve
mobilyalardan olusmaktadir.

Ozel maliyetler agirlikli olarak, Sirket’in kiraladig1 subelerde faaliyete baslamadan once katlandig1
mekanik, elektrik, dekorasyon gibi islemlere iliskin katlandig1 maliyetlerden olusmaktadir.

Demirbaslar ve 6zel maliyetlerin, donemler itibariyla artig gostermesi, Sirket’in magaza agilislarindan
kaynaklanmaktadir.

Kullanim hakk: varliklar

Sirket, 1 Ocak 2019°dan itibaren uygulamaya alinan TFRS16 ¢ercevesinde, magaza ve arag¢ kira
sozlesmelerinden dogan kullanim haklarini aktiflerinde sunmaya baglamistir. Aktiflestirilen tutar, her
bir kira sozlesmesinin siiresi igerisinde Odenecek kira tutarlarmin iskonto edilerek bugiine
indirgenmesi ile belirlenmektedir. Sirket 31 Aralik 2019 itibariyla; 78 magaza, merkez bina ve 6 arag
kira sézlesmesini; 31 Aralik 2020 itibariyla ise; 98 magaza, merkez bina ve 5 arag kira sdzlesmesini;
31 Aralik 2021 itibariyla ise; 119 magaza, merkez bina ve 19 ara¢ kira sdzlesmesini bu kapsamda
aktiflestirmistir.

TFRS 16'ya gore Sirket'in kiralama sozlesmelerinden dogan haklar1 ve yikiimliiliikleri, varlik ve
yiikiimliiliik olarak bilangosunda gosterilmektedir. Sirket’in; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
itibaryla kullanim hakki varliklar sirasiyla 52,4 milyon TL, 60,6 milyon TL ve 80,7 milyon TL’dir.
Donemler itibartyla artis temelde yeni magaza agiliglarindan kaynaklanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar temelde haklar hesabinda takip edilen stok yonetim sistemine iliskin
alinan yazilimlar, kullanilan bilgisayar yazilimlarinin, kurumsal kaynak planlamasi1 (ERP) sisteminin
miilkiyet ve kullanim haklar1 ve reklam sloganlarinin kullanim haklarindan olusmaktadir. 31.12.2020
tarihi itibartyla, bir onceki mali donem sonuna gore artis stok yonetimine iliskin alinan yazilimdan,
31.12.2021 itibariyla artis ise ilave stok yonetim lisanslari, ilave kurumsal kaynak planlamasi (ERP)
lisanslari, aktiflestirilen marka tescil harcamalar1 ve 2021 yilinda ger¢eklesen reklam sloganlarinin
kullanim haklarimdan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varligi

Ertelenmis vergi varlig1 ve yiikiimliiliigii; Vergi Usul Kanunu'na gore diizenlenen konsolide finansal
tablolar ile TMS/TFRS'ye gore diizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklari, Vergi Usul Kanunu’na gére olusan gegmis yil zararlarindan
dogan vergi varliklar1 ve sermaye artirnmina istinaden olusan vergi indirimi i¢in hesaplanmistir.
Sirket, 31.12.2020 itibariyla Vergi Usul Kanunu'na gore diizenlenen finansal tablolarinda kar
aciklamistir. Olusan kara istinaden ge¢mis yillardan dogan vergi alacaklarinin tamami kullanilarak
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mahsup edilmistir. Sirket, 31.12.2020 ile biten mali y1l1 i¢inde sermaye artirimi gergeklestirmis, bu
sermaye artirimina bagl olarak da nakdi faiz indirimi gergeklestirmistir. Sirket, VUK (Vergi Usul
Kanunu) finansal tablolarinda kar agiklamistir ve 12.353.611 TL donem vergi gideri olugsmustur.
Sirket’in TFRS ( Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1) finansal tablolar1 ile VUK finansal
tablolar1 arasinda olusan farklar neticesinde 526.876 TL ertelenmis vergi gideri olusmus olup dnceki
donemden devreden ertelenmis vergi varligi bitmis ve 17.769 TL ertelenmis vergi yiikiimliliigi
olusmustur.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiltikler

Sirket'in kisa vadeli yiikiimliiliikleri esas olarak kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlari, kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler, ticari borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, dénem kar vergi
yiikiimliiliigi ve kisa vadeli karsiliklardan olugmaktadir.

Sirket'in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri esas olarak uzun vadeli bor¢lanmalar, kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiikiimliilikler, diger borglar, ertelenmis gelirler ve uzun vadeli karsiliklardan
olusmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

Kisa vadeli banka kredileri 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 11,6 milyon TL, 25,3 milyon TL ve 49,7 milyon TL tutarindadir. 31.12.2021 tarihi itibartyla
kisa vadeli banka kredileri; kisa vadeli yiikiimliliklerin %34,2’sini, toplam yiikiimliiliiklerin
%24,2’sini olusturmakta olup toplam varliklara oran1 %18,8’dir.

Uzun vadeli banka kredileri 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 4,4 milyon TL, 13,0 milyon TL ve 12,0 milyon TL tutarindadir. 31.12.2021 tarihi
itibartyla uzun vadeli banka kredileri; uzun vadeli yiikiimliliklerin %?20,0’sini, toplam
yikiimliiliiklerin %35,9’unu olusturmakta olup toplam varliklara orani %4,6’s1d1r.

31.12.2021 tarihi itibartyla kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin tiimii TL cinsinden olup etkin faiz
oranlar1 %7,5-%23,9 araliginda degismektedir. 31.12.2021 tarihi itibartyla kisa ve uzun vadeli banka
kredilerinin toplam tutari, bir 6nceki mali ddnem sonuna gore %60,8 oraninda artarak 61,7 milyon
TL’ye ulagmistir. Bahse konu artis; Sirket’in magaza yatirimlarindan, hasilat biiylimesi ile paralel
stok seviyesinin arttirilmasina iliskin finansman ihtiyacindan ve 2021 yilindaki kur dalgalanmalari
sebebiyle tedarikgi Odeme vadelerindeki azalma sebebiyle olusan likidite ihtiyacindan
kaynaklanmaktadir.

Ticari Bor¢lar

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirastyla 21,0 milyon TL,
36,2 milyon TL ve 44,8 milyon TL tutarindadir.

[zahname tarihleri itibariyla ticari borglarmn; 31.12.2019 itibariyla 4,1 milyon TL’si, 31.12.2020
itibartyla 13,1 milyon TL’si ve 31.12.2021 itibartyla 19,7 milyon TL’si iligkili taraflara ticari
borglardir. iliskili taraf firmalar temelde, Sirket’in bitmis {iriin tedarigi yaptig1 iiretici firmalardr.

Cari donem ticari borglarin; satiglarin maliyeti, genel yonetim giderleri ve pazarlama, satis ve dagitim
giderlerinin toplamina oranlanmasi ile hesaplanan ticari bor¢ 6deme giin sayilart 31.12.2019,
31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla 76, 97 ve 56 olarak gerceklesmistir. Sirket, 2020 yilinda hasilat
ve magaza sayist bilylimesi ile daha yiiksek hacimlerde alimlar yapmis, bu sayede alim
maliyetlerindeki artiglar kontrol etme ve vade siirelerini uzatma giicii kazanmistir. 2021 yilinda ise,
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yil igerisindeki kur dalgalanmalari sebebiyle malzeme ve bitmis {iriin alimlarinda vadeleri kisaltarak
maliyet artiglarin1 kontrol altinda tutmay1 amacglamistir.

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler

TFRS 16'ya gore Sirket'in kiralama sozlesmelerinden dogan haklar ve yiikiimliiliikler, varlik ve
yiikiimliiliik olarak bilangosunda gosterilmektedir. Sirket’in; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021
itibariyla kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikleri sirasiyla 52,8 milyon TL, 62,7 milyon
TL ve 80,4 milyon TL’dir. Mali donemler itibartyla artiglar, yeni acilan magazalardan
kaynaklanmaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 1,9 milyon TL,
1,8 milyon TL ve 6,5 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler itibariyla ¢alisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar hesab, ilgili mali yilin son aymda tahakkuk eden ve takip eden ayn ilk
bes giinil icinde ddenen personel maaslar1 ve ilgili sosyal giivenlik kesintilerine iliskin tahakkuk
kayitlarindan olugmaktadir. Sirket’in hasilatindaki biiyiime ve c¢aligan sayisindaki artisa ragmen
31.12.2020 itibariyla %5,6 oranindaki diisiisiin temel sebebi, Aralik 2020’de pandemi sebebiyle
haftasonlar1 magazalarm kapali olmasi ve saha c¢alisanlarinin kismen Kisa Calisma Odenegi
(KCO)’nden faydalanmasindan kaynaklanmaktadir. 2020 Aralik doneminde Sirket, yaklasik 1
Milyon TL tutarinda toplam personel maliyeti icin KCO’den faydalanmistir.

31.12.2021 itibariyla 6,5 milyon TL seviyesine ¢ikmasi, magaza sayisi artis1 ve merkez kadronun
biiylimesi ile personel sayisindaki artigtan ve Aralik 2021 doneminde magaza cirolarinin hedeflerin
iizerinde gerceklesmesi sebebiyle saha personeline yapilan prim 6demelerinin yiiksek olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Pandemi siirecinde Sirket, magazalarinin kapali oldugu donemlerde Devlet’in saglamis oldugu Kisa
Calisma Odenegi’nden (KCO) faydalanmis olup yaklasik 6,4 Milyon TL tutarinda personel giderine
katlanmamuistir. Bu tutarin 4,7 Milyon TL’si magazlarin ilk kapandig1 19 Mart — 31 Mayis 2020 arasi1
doneme, yaklasik 1,0 Milyon TL’si ikinci dalga sebebiyle magazalarin haftasonlar1 kapali oldugu
Aralik 2020 donemine aittir. Toplam tutarin 0,7 Milyon TL’si ise kademeli normallesmenin
denendigi Haziran-Agustos aras1 doneme aittir.

2021 yilmin ilk bes ayinda da pandemi 6nlemleri ¢ercevesinde magazalarin kapal kaldigi dénemler
olmus ve Sirket bu dénemde de kismen KCO’den faydalanmustir. 2021 yilinda KCO’den faydalanma
sonucu Sirket yaklasik 4,5 milyon TL tutarinda personel maliyetine katlanmamustir.

Kisa ve Uzun Vadeli Diger Borglar

Kisa vadeli diger borglar; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibartyla 0,6 milyon TL, 0,6 milyon
TL ve 1,9 milyon TL olarak gergeklesmis olup temelde SGK tahakkuklarindan olusmaktadir.
31.12.2021 itibartyla bir 6nceki doneme gore %237,8 oranindaki artig, ¢calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borg¢lara benzer sekilde magaza sayisi artis1 ve merkez kadronun biiylimesi ile personel
sayisindaki artigtan ve Aralik 2021 doneminde magaza cirolarinin hedeflerin lizerinde ger¢eklesmesi
sebebiyle saha personeline yapilan prim édemelerinin yiiksek olmasindan kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli diger borglar, Sirket'in hissedar1 olan Intilux S.a r.l. firmasindan Aralik 2017'de aldig1
2.000.000 Avro tutarindaki borg, bu borca iliskin tahakkuk eden faiz ve yine bu ortaktan alinan
danigmanlik hizmetlerine iliskin kesilen faturalardan olusmaktadir. 31.12.2020 itibariyla Sirket,
bahse konu borcun anapara tutarinin yarisini, tahakkuk eden faizleri ve damigsmanlik faturalarini
nakden 6demistir. Kalan anapara borg, 24.12.2020 tarihinde tescil edilen sermaye artirimina iliskin
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genel kurul karar1 ¢ergevesinde sermayeye aktarimigtir. 31.12.2020 itibariyla Sirket, hissedari Intilux
S.a r.1. firmasina olan tiim borcunu kapatmis ve bu firma ile olan tiim ticari ve finansal islemlerini
sonlandirmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

Kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirler toplami; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde
sona eren mali yillarda sirasiyla 0,6 milyon TL, 0,7 milyon TL ve 0,5 milyon TL tutarindadir. S6z
konusu donemler itibartyla ertelenmis gelirler kalemi Sirket'in alinan siparis avanslarindan ve banka
maag promosyonundan olugsmaktadir.

Déonem kari vergi yiikiimliiliigii

Donem kari vergi yiikiimliiligii Sirket’in 2021 y1l1 dordiincii geyregi i¢in tahakkuk eden gegici vergi
tutarin1 gostermektedir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karstliklar

Sirket’in kisa vadeli karsiliklari; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirastyla 1,1 milyon TL, 1,5 milyon TL ve 3,2 milyon TL tutarindadir. S6z konusu dénemler
itibartyla kisa vadeli karsiliklar kalemi, personel izin karsiliklar1 ve diger kisa vadeli karsiliklardan
(bayilerden alman fiyat farki faturalarma iliskin karsiliklar ve perakende satiglara iliskin iade
karsiliklar1) olugsmaktadir. Yillar itibartyla artisin temel sebepleri; personel sayisi artisindan dolay1
izin karsiliklarinin yiikselmesi, bayi magaza sayisinin artmasi ve hasilat artisi ile perakende satiglara
iliskin iade karsiliklarinin artmasidir.

Uzun vadeli karsiliklar Sirket’in kidem tazminati karsiliklar1 olup artis, personel sayisindaki artigtan
ve maas zamlarindan kaynaklanmaktadir.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklar temelde; denmis sermaye, paylara iliskin primler gecmis yil kar/zararlar1 ve net ddnem
kar/zararindan olusmaktadir. Sirket’in yatirim finansmani ve 6zkaynak yapisinin giiglendirilmesi
amaciyla, 24 Aralik 2020 tarihinde tescil edilen emisyon primli sermaye artig1 ile 31 Aralik 2020
itibartyla 6denmis sermayesi 8.311.689 TL’ye yiikselmistir. Bahse konu sermaye artisinda, 1 TL
nominal degerli hissenin degeri 48 TL olarak belirlenmis olup 311.689 TL’si 6denmis sermayeye,
14.649.383 TL’si paylara iligkin primlere aktarilmistir.

Sirket’in, 8 Eyliil 2021 tarihinde tescil edilen Genel Kurul karari ile bahse konu emisyon primi,
bedelsiz sermaye arttirimi ile 6denmis sermayeye aktarilmig olup 31.12.2021 itibariyla Sirket’in
O0denmis sermayesi 22.961.072 TL’ye ulagmuistir.

Sirket’in 9 Subat 2022 tarihinde tescil edilen gegmis donem kéarlarindan kargilanan sermaye artisi ile
6denmis sermayesi 50.000.000 TL ye ytikselmistir.

Sirket’in, 31.12.2019 itibariyla negatif goriinlimdeki 6zsermayesi, 31.12.2020 itibariyla temelde
emisyon primli sermaye artis1 ve donem net kari ile pozitif gériiniime gegmis, 31.12.2021 itibariyla
Sirket’in yiiksek net kar rakamui ile 6zkaynak degeri 58.653.622 TL’ye ulagmustir.
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10.2. Faaliyet sonuclar:
10.2.1. ihracer’min izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tablolar, Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 donemlerine ait konsolide
kar/zarar tablosunu icermektedir. Tablolar ayn1 zamanda, s6z konusu her bir kalemin, bir 6nceki yila
gore degisimini ve ilgili donemdeki gelire oranini da gostermektedir.

31 Arahk itibariyla sona eren mali y1l
2020 ile 2019 2021 ile 2020
2019 2020 karsilastirmasi 2021 karsilastirmasi
Gelire Gelire Gelire
oraml orani Degisikl orani Degisikl
TL (%) TL (%) TL ik (%) TL (%) TL ik (%)

Hasilat 114.542.566 100,0 149.625.345 100,0 35.082.779 30,6 359.858.381 100,0 210.233.036 140,5
Satiglarm Maliyeti(-) (42.395.573) (37,0) | (57.046.929) (38,1) | (14.651.356) 346 | (144.835.431) (40,2) | (87.788.502) 1539
Briit Kar 72.146.993 63,0 92.578.416 61,9 20.431.423 28,3 215.022.950 59,8 122.444.534 132,3
Genel Yonetim Giderleri(-) (6.857.773) (6,0) (7.869.091) (5,3) (1.011.318) 14,7 (16.397.079) (4,6) (8.527.988) 108,4
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri(-) (51.271.325) (44,8) | (71.120.296) (47,5) | (19.848.971) 38,7 | (128.886.892) (35.8) | (57.766.596) 81,2
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler 957.891 0,8 4.528.650 3,0 3.570.759 372,8 9.732.841 2,7 5.204.191 114,9
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler(-) (2.612.198) (2,3) (5.242.614) (3,5) (2.630.416) 100,7 (9.176.994) (2,6) (3.934.380) 75,0
Esas Faaliyet Kari 12.363.588 10,8 12.875.065 8,6 511.477 4,1 70.294.826 19,5 57.419.761 446,0
Yatinim Faaliyetlerinden
Gelirler 346.979 0,3 486.982 0,3 140.003 40,3 1.906.928 0,5 1.419.946 291,6
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kary/Zarari 12.710.567 11,1 13.362.047 8,9 651.480 5,1 72.201.754 20,1 58.839.707 440,3
Finansman Gelirleri 0 0,0 7.827.370 52 7.827.370 - 5.343.882 1,5 (2.483.488) (31,7)
Finansman Giderleri(-) (12.816.329) (11,2) (19.536.419) (13,1) (6.720.090) 52,4 (21.741.328) (6,0) (2.204.909) 11,3
Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Oncesi Kar/Zaran (105.762) (0,1) 1.652.998 1,1 1.758.760 (1.662,9) 55.804.308 15,5 54.151.310 3.275,9
Stirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri 165.428 0,1 (171.469) (0,1) (336.897) (203,7) (12.880.487) (3,6) (12.709.018) 7,411,8
- Doénem Vergi Gideri/Geliri 0 0,0 0 0,0 0 - (12.353.611) (3,4) (12.353.611) -
- Ertelenmis Vergi
Gideri/Geliri 165.428 0,1 (171.469) (0,1) (336.897) (203,7) (526.876) (0,1) (355.407) 207,3
Dénem KarvZarar 59.666 0,1 1.481.529 1,0 1.421.863 2.383,0 42.923.821 11,9 41.442.292 2.797,3

Hasilat

Sirket'in hasilati; magazalarmin yani sira e-ticaret, bayi, toptan ve ¢ok markali magazalar (Korner)
kanallarinda gergeklestirdigi {iriin satisindan elde edilen net satis tutarini ifade eder. Elde edilen satis
bedelinin ger¢ege uygun degerinden miisteri iadeleri ve bayilere yapilan iskontolarin diisiilmesi ile
hasilat tutar1 bulunur.

Sirket’in magazalarinda ve kendi internet sitesi iizerinden e-ticaret kanalinda yaptigi satislari,
genellikle nakit veya kredi kart1 ile 6deme karsiliginda yapilmaktadir. Toptan ve bayi kanallarinda
yapilan satiglar genellikle toptanciya veya bayilik alanlara {iriin teslimi ile gergeklesirken, ticlincii
taraf e-ticaret platformlarinda yapilan satiglarda ve ¢ok markali magazalarda (Korner) {iriiniin son
tiiketiciye satigi ile gerceklesir. Sirket, tirlinlerinin ilk ¢ikig fiyatlari ile donemsel indirim ve kampanya
yonetimini kendisi belirler. Sirket’in; kendi magazalarinda, bayi magazalarinda, tiim e-ticaret
platformlarinda ve Kornerlerde satilan {iriinleri, Sirket’in belirledigi fiyat politikas1 ile paralel olup
toptan, bayi ve Korner miisterileri {irlinlerin satig fiyat1 iizerinde herhangi bir takdir hakkina sahip
degildir.

Asagidaki tablo; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibariyla net satis tutarlarin1 géstermektedir.

31 Arahk Degisiklik (%)
2019- 2020-
Para Birimi (TL) 2019 2020 2021 2020 2021
Yurtici Satiglar 118.476.623 157.392.686 375.528.903 32,8 138,6
Yurtdis1 Satiglar 766.460 385.498 1.134.858 (49,7) 194,4
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31 Aralik Degisiklik (%)
2019- | 2020-
Para Birimi (TL) 2019 2020 2021 2020 2021
Satistan fadeler (-) (2.874.551) | (4.889.517) | (9.576.772) 70,1 95,9
Diger Indirimler (-) (1.825.966) | (3.263.322) |  (7.228.608) 787 1215
Net Satiglar 114.542.566 | 149.625.345 | 359.858.381 30,6 | 1405

Yurti¢i satiglar; Sirket’in kendi magazalarinda, e-ticaret kanalinda, bayilik alan yurti¢i miisterilere,
yurti¢i toptan miisterilere ve Kornerlerde yaptigi satiglardir. Yurtdisi satislar, Sirket’in yurtdigindaki
toptan miisterilere yaptig1 ihracatlar1 temsil etmektedir.

Satigtan iadeler, tiim kanallarda alinan miisteri iadelerinden ve Sirket’in bayilik alan miisterilerinden
bayiyi devralmasi sebebiyle aldigi toplu iirlin iadelerinden olusmaktadir. Sirket, 2019 yilinda 3
magazayr ve 2021 yilinda bir magazay1 bayilerden devralmis ve kendi biinyesine katmistir.
31.12.2021 itibartyla, Sirket’in yurtici bayi sayis1 8’dir.

Diger indirimler, Sirket’in bayilere yaptig1 satislarin, bayiler tarafindan Sirket’in belirledigi indirim
ve kampanya politikasina gore satilmasi sonrasi bayilerin maliyetlerini makul seviyelere ¢ekebilmek
icin bayi miisterilerden alman fiyat farki faturalarindan olusmaktadir. Ugiincii taraf e-ticaret
platformlarinin komisyonlar1 da bu hesapta takip edilmektedir.

Asagidaki tablo; 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 itibanyla Sirket’in kanal bazli net satis
tutarlarin1 gostermektedir.

31 Aralik itibariyla sona eren mali y1l
2019 2020 2020 ile 2019 karsilastirmasi 2021 2021 ile 2020 karsilastirmasi
TL Gelire TL Gelire TL Degisiklik TL Gelire TL Degisiklik
orani orani (%) orani (%)
(%) (%) (%)
Perakende 107.381.523 93,7 125.370.869 83,8 17.989.346 16,8 | 307.293.826 85,4 181.922.957 145,1
E-Ticaret 2.886.209 2,5 20.326.379 13,6 17.440.170 604,3 45.543.433 12,7 25.217.054 124,1
Toptan 2.903.036 2,5 2.212.326 1,5 (690.710) (23,8) 3.523.985 1,0 1.311.659 59,3
Bayi 1.369.452 1,2 1.042.858 0,7 (326.594) (23,8) 3.479.873 1,0 2.437.015 233,7
Korner 2.346 0,0 672913 0,4 670.567 28.583.4 17.264 0,0 (655.649) 97,4)
Net Satiglar 114.542.566 100,0 | 149.625.345 100,0 35.082.779 30,6 | 359.858.381 100,0 210.233.036 140,5

31.12.2020 itibartyla net satiglar, pandemi Onlemleri g¢ercervesinde magazalarin kapali kaldig
donemlere ragmen %30,6 oraninda artarak 149,6 milyon TL’ye ulagmistir. 2020 yilindaki artigin
temel sebepleri, Sirket’in agtig1 net 19 yeni magaza ve e-ticaret hacmindeki bitylimedir. 31.12.2021
itibariyla Sirket’in net satislart bir 6nceki mali doneme gore %140,5 oraninda artig gdstermis ve 359,9
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Bahse konu artis temelde, magaza cirolarindaki %145,1 oranindaki
artistan ve e-ticaret hasilatindaki %124,1 oranindaki artigtan kaynaklanmaktadir.

E-ticaret satiglari, Sirket’in kendi e-ticaret platformu olan www.suwen.com.tr lizerinden ve iiglincii
taraf e-ticaret platformlarinda yaptig1 satislardan olugmaktadir. E-ticaret kanalindan yapilan net
satiglardaki arti; (i) Sirket’in 2019 yili igerisinde iigiincii taraf e-ticaret platformlar: ile yaptigi
anlagmalardan, (ii) pandemi sebebiyle tiiketici aligveriglerinin e-ticaret kanalina yonelmesi sonucu
siparislerdeki artistan ve (iii) Sirket’in marka bilinirligine iliskin aldig1 aksiyonlardan (elektronik
ortamlarda verilen reklamlar ve 2021 yil1 igerisinde yayinlanan reklam filmi) kaynaklanmaktadir.

Bayi kanali satislarinin toplam hasilattaki pay1 2020 yilinda %0,7 olarak gergekleserek bir dnceki
seneye gore azalmis, yeni agilan bes yeni bayi magazanin etkisi ile 2021 yilinda artis gostererek %1,0
seviyelerinde gerceklesmistir.

Toptan kanalindaki satislarin, Sirket’in stratejik planlar1 cergevesinde perakende operasyonlarina
odaklanmasi sebebiyle toplam net satiglardaki pay1 her gecen yil azalmistir.
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Sirket, Korner kanalindaki satiglarimi 2019 yili baginda durdurmus, 2020 yili basinda tekrar
baslatmistir. Sirket yonetimi, 2020 sene sonunda bu kanaldaki satiglarin1 tekrar durdurma karar
almistir.

Satislarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket'in satis maliyetleri; hammadde alimlarmi kendisinin yaparak fason agi ile iiretimini
gerceklestirdigi iiriinlerin maliyetlerinden (hammadde, fason is¢ilik, Sirket’in kendi biinyesindeki
(Ekim 2021°de kapatilan) dikim atdlyesinin is¢ilik ve genel iiretim giderleri vb.), satilan ticari
iriinlerin maliyetinden ve ithal edilen iiriinler i¢in katlanilan nakliye, sigorta ve vergi giderlerinden
olusmaktadir. Ek olarak, stok deger diisiikliigli karsilig1 ve sayim farklari da satilan malin maliyetine
eklenmektedir. Asagidaki tablo ilgili donemler igin satiglari maliyeti ve briit kar1 gostermektedir.

31 Aralik Degisiklik (%)

2019- | 2020-
Para Birimi (TL) 2019 2020 2021 2020 2021
Hasilat 114.542.566 | 149.625.345 | 359.858.381 | 30,6 140,5
Satislarm Maliyeti(-) (42.395.573) | (57.046.929) | (144.835.431) | 34,6 153,9
Briit Kar 72.146.993 | 92.578.416 | 215.022.950 | 28,3 132,3
Briit kar marji % 63,0% 61,9% 59,8%

Sirket’in briit kar1 3