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GENEL BILGILER

Sirket Profili

Raporun Ait Oldugu Donem : 01.01.2022 — 30.09.2022

Ticaret unvant : Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi
Ticaret sicili numarast : 502674

Vergi No : 330 049 9555

Kayith Sermaye Tavani : 100.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye : 56.000.000 TL

Merkez Adresi : Tatlisu Mahallesi Goksu Cad. No: 41/1 Umraniye/istanbul
E-posta . yatirimci@suwencompany.com

Internet Sitesi Adresi : WWW.suwencompany.com

Suwen Hakkinda

Suwen, diinyanin 6nde gelen i¢ giyim markalarina {iretim yapan bir ekip tarafindan 2003 yilinda istanbul’da
kuruldu. 2005 yilinda ¢ok boliimlii magazalarda ilk satisina basladi, 2007 yilinda kendi markasiyla ilk
magazasini agtiktan sonra hizli bir bitylime siireci i¢ine girdi.

Kurucu ortaklarin yan1 sira 2017’de Tiirkiye’nin orta 6lgekli ve potansiyeli olan sirketlerine biiyiime sermayesi
saglayarak ortak olmay1 hedefleyen bir 6zel sermaye yatirim fonu olan Taxim Capital (“Intilux S.ar .1”) ile ortak
olan Suwen kurumsallagma yoniinde 6nemli adimlar atti.

Tiirkiye kadim i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim (KIEP) sektériinde faaliyet gdsteren Suwen kuruldugu giinden
bu yana i¢ giyim, 2012 yilindan itibaren ev giyim, 2014 yilindan itibaren plaj giyim {riinleri ve 2016 yilindan
bu yana da gorap ve aksesuarlarin tasarimini gergeklestirip gelistiriyor. Suwen agirlikli olarak yurt igi iiretim
firmalari ile is birligi igerisinde {liretim yaptirarak, gliclii magaza ag1 ve e-ticaret kanali ile Tiirkiye’de ve bazi
ihracat pazarlarinda satis yapiyor.

Suwen iiriinlerini perakende magazacilik, e-ticaret ve toptan satig kanallari iizerinden pazarliyor. Halihazirda
ana sati kanali perakende magazaciliktan olusuyor. Suwen’in ikinci biiyiik ve gelecek bilylimesinde énemli rol
istlenmesi temenni edilen satis kanali 2019 yilinda kurulan www.suwen.com.tr adresindeki kendi e-ticaret
platformu ve iiciincii taraf e-ticaret satis platformlaridir.

Bagimsiz danismanlik sirketi Deloitte’nin 2021 Sektdr Raporu’na gore i¢ giyim magaza zincirleri arasinda en
biiyiik 5 marka i¢inde magaza sayis1 artisina gore Tiirkiye’nin en hizli biiyiiyen Kadin i¢ Giyim perakende
markasi olan Suwen’in 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyle Tiirkiye nin 45 ilinde 149, Kibris’ta 1 ve Romanya’daki
4 olmak tizere toplam 154 magazas1 bulunuyor.

Isbu Faaliyet Raporu, SPK’nin I1-14.1 sayili Tebligi’ne istinaden hazirlanmis; 1 OCAK 2022 — 30 Eyliil 2022
tarihleri arasin1 kapsayan 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 6zel hesap déneminin ti¢iincii {i¢ aylik ara donemine
iliskin Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor igerisinde, Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. ve bagli ortakligi Suwen Lingerie S.R.L. birlikte

LR I3

“Grup”, “Sirket” veya “Suwen” olarak anilacaktir.


mailto:yatirimci@suwencompany.com
http://www.suwencompany.com/
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Sermaye Ve Ortaklik Yapisi

Sirket’in 30.09.2022 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 56.000.000 TL olup ortaklik yapisi alt
kisimdaki tabloda sunulmustur.

Ortagin Adi Soyadi1/ Unvam Sermayedeki Pay1 (TL) Sermayedeki Pay1 (%)
IntiLux S.a. r.l. 10.343.750 18,47%

Birol Stimer 11.531.248 20,59%

Ali Bolluk 9.125.000 16,29%
Cigdem Ferda Arslan 2.000.002 3,57%

Diger 23.000.000 41,08%
TOPLAM 56.000.000 100.00%

Sirket 22.961.072 TL olan sermayesini, 08.02.2022 tarihli yonetim kurulu karar ile 27.038.928 TL
artirarak 50.000.000 TL’ye c¢ikarmigtir. Arttirillan sermayenin tamami ge¢mis yil karlarindan
karsilanmustir.

Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda yapilan izahname basvurusu, 07.04.2022 tarihinde Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmis ve Kurul’un 2022/17 sayili biilteninde yayinlanmistir. Halka
arz ¢ercevesinde Sirket, 6.000.000 adet yeni hisse senedi ihrag ederek 6denmis sermayesini 56.000.000
TL’ye ¢ikarmis olup 30.09.2022 tarihi itibariyle Halka acik paylarin nominal degeri 23.000.000 TL dir.

Imtiyazh Paylar
30.09.2022 Hisse Pay Pay Pay
Grubu Adedi Tutar: Yiizdesi
Intilux S.a. r.l. B 10.343.750 10.343.750 18,47%
Birol Siimer A 2.500.000 2.500.000 4,46%
Birol Siimer B 9.031.248 9.031.248 16,13%
Ali Bolluk A 2.000.000 2.000.000 3,57%
Ali Bolluk B 7.125.000 7.125.000 12,72%
Cigdem Ferda Stimer A 500.000 500.000 0,89%
Cigdem Ferda Stimer B 1.500.002 1.500.002 2,68%
Diger B 23.000.000 23.000.000 41,08%
Toplam Sermaye 56.000.000 56.000.000 100,00%

Sirket’in hisse senetleri (A) ve (B) grubu olmak iizere 2 gruba ayrilmistir. Sirket Esas Sozlesmesi
cercevesinde, toplam sermayenin %9’ unu olusturan (A) grubu paylarin bazi imtiyazlar1 bulunmaktadir.

- Sirket Esas Sozlesmesi Madde 6 cercevesinde A grubu paylarin yonetim kuruluna aday
gosterme imtiyazi ve genel kurulda oy hakki imtiyazi mevcuttur.
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- Sirket Esas So6zlesmesi Madde 7 gergevesinde, yonetim kurulu iyelerinden ti¢ tanesi A grubu
pay sahipleri tarafindan onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

- Sirket Esas Sozlesmesi Madde 9 cergevesinde, A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta
olup, beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy
hakki verir.

- Yine Sirket Esas Sozlesmesi Madde 9 ¢ercevesinde, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda
ve bu konularin kapsamina giren esas sdzlesme degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlastirilmis
Genel Kurul Karar Nisab1 Gerektiren Konular") karar alabilmesi i¢in ayrica A grubu paylarin
temsil ettigi sermayenin en az % 75 (yetmisbes) cogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir:

o Kayithh sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlart haricinde, esas
sOzlesmenin tadil edilmesi

o Sirketin isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is
kollarmin terk edilmesi

o Sirketin, kayith sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde
sermaye artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi

o Iflas, konkordato, 2004 sayili Icra ve Iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda
finansal yeniden yapilandirmasi i¢in bagvuruda bulunulmasi

o Sirketin ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi

o A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu {iyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki
imtiyazinin veya Sirketin yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.

Bagh Ortakhklar

Sirket, Romanya’da magaza acilislar1 ve e-ticaret satiglar1 ile kendi biinyesinde yoOnetecegi bir
operasyona baslamak amaciyla, 3 Haziran 2019 tarihinde tescil edilen, Voluntari City, 1/VI Pipera
Blvd. Hyperion Towers building, Tower 2, lIfov county, Romania adresine kayitli, Suwen Lingerie
S.R.L. (“Bagl Ortaklik”) tinvani ile bir firma kurmustur.

Bahse konu firmanin 6denmis sermayesi 45.000 RON olup hisselerinin %100’a Sirket’e aittir.

Sirket’in, Bagh Ortaklik tizerinden Romanya’da 4 alisveris merkezinde magazalari bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yéneticiler

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu 6 tiyeden olusmaktadir.
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Ortakhkta Ic..rac'./BaglmSIZ Gorev | Toplam
R o ... | Yonetim Kurulu .
Adi Soyadi Gorevi Ustlendigi P Baslangic | Gorev
. Uyesi Olup 2 .
Gorevler y Tarihi Siiresi
Olmadig:
Yonetim Kurulu Icract Olmayan
Birol Siimer Bagkani Uye 21.12.2020| 3 y1l
Ali Bolluk Yonetim Kurulu Uyesi | Genel Miidiir | Icrac1 Uye 21.12.2020|3 y1l
i Icract Olmayan
Selahattin Zoralioglu | Yonetim Kurulu Uyesi Uye 21.12.2020| 3 y1l
Fatih Kog Yonetim Kurulu Uyesi | Mali Isler GMY | Icrac1 Uye 02.04.2021|2,5 y1l
Miige Tuna Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye 01.06.2022| 1,5 y1l
Mehmet Tarkan ) )
Ander Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye 01.06.2022| 1,5 y1l

Birol Siimer

Yonetim Kurulu Baskam

11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu bagkani olarak ii¢ y1l gérev yapmak

lizere segilen Birol Siimer, Bogazigi Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi boliimiinde lisans
egitimini, Marmara Universitesi Uluslararas1 Ekonomi ve Kalkinma béliimiinde ise yiiksek lisansin1
tamamlamistir. Kariyerinde; Bankacilik ve danigsmanlik sektoriinde ¢esitli yoneticilik
pozisyonlarinda bulunmustur. Esbank’ta Teknolojiden sorumlu Genel Miidiir Yardimeilig1 ve
PWC’de Bankacilik sektor liderligi gorevlerini tistlenmistir.

Yaklasik 13 yildir Acibadem Saglik Grubu’nda 6nce Genel Miidiir Yardimeilig1 pozisyonunda ve
halen Icra Kurulu Uyesi olarak gérevine devam eden Siimer, Bilgi Teknolojileri ve Sistemleri,

Inovasyon, Satinalma, Lojistik ve Biyomedikal, Insan Kaynaklar1, Teknik Altyap1 ve Destek

servisleri gibi merkezi operasyon departmanlarindan sorumludur. Bu gérev ve sorumluluklarinin
yaninda gurup biinyesindeki Acibadem Teknoloji A.S de Yonetim Kurulu Bagkanligi ve Genel
Miidiirliik gorevlerini de yiiriitmektedir.

Ali Bolluk

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak {i¢ y1l gérev yapmak iizere
secilen Ali Bolluk, ayn1 zamanda Sirket’in genel miidiirii olarak gorev almaktadir. Marmara
Universitesi Isletme bdliimii mezunu olan Ali Bolluk; yonetiminde yogun bir sekilde sdz sahibi
oldugu aile sirketlerinde (Kayalar Insaat grubu biinyesindeki Kapet Petrol Ur.Paz.San.Ltd.Sti.,
Kuzuluk Su Ve Su Ur.Tur.Tic.Ltd.Sti. ve Serefiye Kaynak Suyu Isl. A.S.) Satinalma Direktorliigii ve
Genel Miidiirliik yapmistir. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2014 yilindan itibaren
Sirket yonetiminde gorev almaktadir.
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Selahattin Zoralioglu

Yénetim Kurulu Uyesi

11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu iiyesi olarak {i¢ y1l gorev yapmak iizere
secilen Selahattin Zoralioglu, lisans egitimini Bogazi¢i Universitesi Endiistri Miihendisligi
boliimiinde, isletme Yiiksek Lisansin1 (MBA) ise ABD Chicago’daki Northwestern University J.L.
Kellogg Graduate School of Management’ta tamamlamistir. Taxim Capital’da gorev almadan 6nce,
merkezi Londra’da bulunan bir 6zel sermaye yatirim fonu olan Pamplona Capital Management
firmasinin ortaklarindan biri olarak 9 yil boyunca gorev yapmistir. Pamplona’daki gorevi siiresince
Avrupa’da basaril1 yatirirmlarda bulunmus ve ayrica fonun Tiirkiye’deki yatirim ¢aligmalarini
yiirtitmistiir. Pamplona’dan dnce diinyanin en saygin yatirim bankalarindan biri olarak bilinen
Merrill Lynch’in Londra’daki yatirim bankaciligi boliimiinde sirket birlesme ve satin alma
islemlerinde gorev yapmistir. Diinyanin en saygin strateji danigmanlik sirketi olarak bilinen
McKinsey’de ise Tiirkiye’deki ve Korfez bolgesindeki sirketler icin strateji gelistirme ve operasyonel
gelisim konularia yonelmistir.

Fatih Koc¢

Yonetim Kurulu Uyesi ve Mali islerden Sorumlu GMY

2005-2010 yillar1 arasinda Bogazigi Universitesi’nde isletme boliimii egitimi alan Fatih Kog, 2010
yilinda lisans derecesi ile mezun olmustur. 2010-2012 yillar1 arasinda EY Tiirkiye’de Bagimsiz
Denetim, 2012-2018 yillar1 arasinda EY Tiirkiye’de Kurumsal Finansman birimlerinde gesitli
kademelerde ¢alismistir. EY Tiirkiye Kurumsal Finansman biriminde {iretim, tiiketici tirlinleri, gida,
teknoloji, saglik gibi cesitli sektorlerde 30°dan fazla projede yer almis, bunlarin bir cogunda proje
yoneticisi olarak finansal durum tespit ¢aligmalarini yiiriitmistiir. Fatih Kog, Mayis 2018’de
calismaya basladig Sirket’te Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis olarak gorev
almaktadir.

Miige Tuna

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

29.07.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilen Miige
Tuna, 1984 yilinda Uskiidar Amerikan Koleji'ni bitirmesini takiben, Bogazici Universitesi Ekonomi
boliimiinden 1988’de mezun olmus ve ayni iiniversitede 1991 yilinda MBA programin
tamamlamistir. Miige Tuna, 1991-1996 yillar1 arasinda Tiirkiye Siai Kalkinma Bankasi’nda Hazine
departmaninda cesitli kademelerde ¢alismis; daha sonra 2002 yilina kadar 6 yil boyunca Yatirim
Bankacilig1 Miidiirii olarak gorev yapmistir. 2004-2013 yillar1 arasinda Garanti Yatirim Menkul
Degerler A.S.’de sirasiyla Yatirim Bankaciligi’'nda Miidiirliik ile Ozel Sermaye ve Yatirim
Bankacilig1 boliimlerinde Genel Miidiir Yardimeiligi gérevlerini yiiriitmiistiir. Miige Tuna, 2013-
2015 yillar1 arasinda Garanti Yatirim’da Arastirma Boliimiinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig
gorevini slirdiirmiis olup; 2017-2019 yillar1 arasinda Emaar Square Mall Tiirkiye Genel
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Midiirligiini yapmustir. 2019 yilindan itibaren Canyon Venture Partners — Clairfield International
Tiirkiye Partner Ofisinde Yonetici Direktor olarak gorev yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren TUYID
Yonetim Kurulu Uyeligini takiben, TUYID Yiiksek Istisare Konseyi Uyeligi ile TUSIAD Sermaye
Piyasalar1 Calisma Grubu Uyeligi ve 2016 dan itibaren Professional Women Network (PWN)’de
komite iiyelikleri devam etmektedir. Ayrca halen Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde doktora
caligmalarint siirdiirmektedir.

Mehmet Tarkan Ander

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

29.07.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak se¢ilen Mehmet
Tarkan Ander, Istanbul Maarif Koleji’nin ardindan, Londra Schiller University’de basladig1 lisans
egitimini Bilkent Universitesi Isletme bdliimiinde tamamlamistir. Alisveris merkezleri yatirimi yapan
ve her tiirlii gayrimenkul yatirim, tasarim, yonetim ve gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren
Avrupa’nin en biiylik global oyuncularindan; Cefic, Ece ve Multi Co. sirketlerinde iist diizey
gorevlerde bulunduktan sonra, iki ortagi ile 2006 yilinda Avmpartners sirketini kurmus, sonrasinda
yine ayni sektorde bulunan global oyunculardan MFI sirketi ile ortaklik yapmistir. Avmpartners kisa
stire igerisinde hizmet verdigi proje hacmi ile iilke ve komsu pazarlarda sektor liderligini elde
etmistir. Bu donem iginde sayisiz ticari gayrimenkul gelistirmis, ortaklari ile yaklasik 200’e yakin
aligveris merkezi ve ticari yapilanmaya vesile olmustur. Tiirkiye’deki basta alisveris merkezleri
olmak {izere sayisiz projenin lokal ve global oyunculara satilmasinda biiyiik rol oynamistir. Son
olarak, 2015 yilinda sirketin; mevcut ortaklari ile yine ayn1 sektordeki JLL Tiirkiye sirketine satigini
gerceklestirmislerdir. Halen; ana faaliyet alanlari; aligveris merkezleri tasarim, konsept ve is
gelistirme, kiralama ve yonetim, ofis kiralama ve yonetim, sermaye piyasalari, proje insaat
danigmanlig, stratejik danigmanlik ve degerleme olan JLL Tiirkiye sirketinde Co-CEO olarak
gorevini slirdiirmektedir.

Ust Diizey Yoneticiler

Sirket’in iist diizey yoneticileri alt kisimdaki tabloda sunulmustur.

IAd1 Soyadi Gorevi

Ali Bolluk Genel Midiir

Fatih Kog Mali Islerden Sorumlu GMY

Cigdem Ferda Arslan Uriin Gelistirme ve Uretimden Sorumlu GMY
Can Dilek Satis ve Pazarlamadan Sorumlu GMY

Grup’un, 30 Eyliil 2022 tarihi itibariyla iist diizey yoneticilere saglanan fayda ve menfaatleri toplami
6.293.868 TL’dir. (30 Eyliil 2021: 5.118.293 TL)

30 Eyliil 2022 tarihi itibartyla Grup biinyesinde ¢alisan personel sayis1 814 kisidir. (31 Aralik 2021:
684 kisi)
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Yatirnme liskileri Boliimii

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimer iliskiler Boliimii ile ilgili bilgiler asagida
verilmistir.

Merve Temel*

Sahip Oldugu Lisanslar;

SP Faaliyetleri Diizey 3 Lisanst 213974
Tiirev Araclar Lisansi 309794
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 909243
Kredi Derecelendirme Lisansi 912075

Yatirima Iliskileri Birimi iletisim Bilgileri:

E-posta: yatirimci@suwencompany.com

* Yonetim Kurulumuzun 21.06.2022 tarihli karar1 ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili
Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince; "Yatirnmer Iligkileri Boliimii"niin
kurulmasina, Yatirnmer lliskileri Béliimii'niin faaliyetlerini yiiriitmek iizere Merve TEMEL'in
Yatirime {liskileri Boliimii Yoneticisi olarak atanmasina ve Yatirime Iliskileri boliimiiniin dogrudan
Sirket Genel Miidiirii ile birlikte Mali Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisina bagl olarak
caligmasina karar verilmistir.

Yatirimer iliskileri Boliimii; pay sahiplerinin ortaklik haklarinmn kullanimi, 6zel durumlarin kamuya
aciklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iligkin sorularin
cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme degisikligi ile
ilgili islemler ve SPK ve BIST tarafindan vyiiriitiilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit
Sistemi uygulamasmin yiiriitiilmesi ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢alismalarina iliskin faaliyetlerini
yiiriitmektedir. Bu faaliyetler ¢ercevesinde ilkelere uyum saglamak i¢in ¢ok sayida sirket ici idari
diizenleme ve uygulama gergeklestirilmistir. Tim pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru
bilgilendirme yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri
Denetimden Sorumlu Komite
Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.07.2022 tarih ve 35 sayili toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5 numarali maddesi hiikmii geregi Yénetim Kurulunun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen "Denetimden Sorumlu Komite"nin
olusturulmasina,
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Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslari g¢ercevesinde; Komite'nin 2 tiyeden
olusmasina, Baskanligi'na Sayin Mehmet Tarkan Ander ve iiyelige Sayin Miige Tuna'nin atanmasina
karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nde ngoriildiigii sekilde yiiriitmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve
sorumlulugu cercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunmaktadir. Ancak
nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Komite; en az {i¢ ayda bir olmak iizere yilda en
az dort kere toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Mehmet Tarkan Ander Baskan-Bagimsiz Uye

Miige Tuna Uye-Bagimsiz Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Sirketimiz Yo6netim Kurulu'nun 04.07.2022 tarih ve 35 sayili toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5 numarali maddesi hiikmii geregi Yénetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen " Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
"nin olusturulmasina,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ercevesinde; Komite'nin 2 iiyeden
olusmasina, Baskanligi'na Sayin Mehmet Tarkan Ander ve liyelige Sayin Miige Tuna'nin atanmasina
karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili ¢alismalar yapmaktadir. Komite
her iki ayda bir defa olmak tizere yilda en az alt1 defa toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Mehmet Tarkan Ander Baskan-Bagimsiz Uye

Miige Tuna Uye-Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.07.2022 tarih ve 35 sayili toplantisinda;

Sermaye Piyasast Kurulu'nun (SPK) I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.5 numarali maddesi hiikkmii geregi Yonetim Kurulunun gorev ve
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sorumluluklarin1 saglikli bir bigimde yerine getirmesini teminen " Kurumsal Yonetim Komitesi "nin
olusturulmasina,

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari cergevesinde; Komitemin 3 {iyeden
olusmasina, Baskanligi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Miige Tuna’nin, Komite {iyeliklerine
Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyemiz Mehmet Tarkan Ander ile Yatirimer iliskileri Yoneticisi Merve
Temel’in atanmalarina karar verilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum konusunda ¢alismalar yapmakta ve
Yonetim Kurulu’'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir.
Komitenin kararlart Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii
Yoénetim Kurulu'dur. Kurumsal Yonetim Komitesi ayn1 zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir. Komite kendisine verilen gorevlerin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite Gorevi

Baskan-Bagimsiz Uye

Miige Tuna
Mehmet Tarkan Ander Uye-Bagimsiz Uye
Merve Temel Uye

Genel Kurul Toplantilan

e 7/ Subat 2022 tarthinde Sirket’in 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine ait Olagan Genel
Kurul Toplantis1i gergeklestirilmistir. Bahse konu Genel Kurul Toplantisi’nda, 2021 yili
faaliyetleri i¢cin Yonetim Kurulu iiyeleri ve Denet¢i ibra edilmis, 2021 yil1 hesap donemine
iligkin karin dagitilmamasina oybirligi ile karar verilmistir.

e 29 Temmuz 2022 tarihinde 2022 y1l1 Olaganiistii Genel Kurul toplantis1 yapilmistir. Bahse konu
Genel Kurul Toplantisi’nda,

1) Sirket’in 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Hesap Donemi finansal tablolarin bagimsiz denetimi
icin Yonetim Kurulu'nun 29 Temmuz 2022/ 38 sayili karar1 iizerine Onerilen Giireli
Yeminli Mali Miisavirlik Ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., toplantiya katilan pay
sahiplerinin oybirligi ile kabul edilmistir.

i) Sayin Murat Yal¢in Nak ve Saymn Serkan Sadik Kizil'm istifasinin kabulii ve Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyeleri olarak Saymm Miige Tunave Saymm Mehmet Tarkan Ander'in
atanmasina iliskin 24.05.2022 tarih ve 32 sayil1 YK karar1 oylamaya sunularak toplantiya
katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

iii) 2022 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek huzur hakki {icretleri
oylamaya sunularak toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.
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iIv) SPK diizenlemeleri ¢ergevesinde olusturulan ve 04.07.2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayinlanarak kamuya aciklanan Kar Dagitim Politikasi, Bilgilendirme
Politikas1, Bagis ve Yardimlara Iliskin Politika, Bilgilendirme Politikasi, IK politikas ve
Ucretlendirme Politikas1 oylamaya sunularak toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul
edilmisgtir.

FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER
Yatirimlara iliskin Bilgiler

Sirket biiylimek ve ticaret hacmini genigletmek amaciyla yurt i¢i pazarda yatirim yapmaktadir. Yatirim
harcamalarinin dncelikli kalemi, perakende kanalindaki faaliyetlerin yeni magazalar agilmasi suretiyle
biiyiitiilmesidir.

Sirket'in donem itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin kirilimi asagidaki tabloda gosterilmektedir:

Para Birimi (TL) 30.09.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar -

Tasitlar 11.779.866
Demirbaglar 2.421.164
Ozel Maliyetler 16.944.883
Maddi Duran Varhklar Toplam 31.145.913
Haklar 6.607.493
Maddi Olmayan Duran Varhklar Toplam 6.607.493

I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosediirler dahilinde faaliyette olup her yil yeniden gozden
gecirilmektedir.

Sirket Aleyhine Ac¢ilan Davalar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dnemli bir
dava bulunmamaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla, Sirket aleyhine agilan tazminat davalari ile kidem,
ihbar ve ticret alacag1 davalari igin karsilik tutar1 283.330 TL dir. 2022 yil1 3.¢eyreginde ilave 615.660
TL karsilik ayrilmis olup, 30.09.2022 tarihi itibariyla karsilik tutar1 898.990 TL’ye ulagmistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirket tam tasdik ve bagimsiz denetim kapsamindadir. 01.01.2022 — 30.09.2022 donemi igerisinde
Sirket faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi olmamustir.
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Idari Para Cezalar ve Adli Yaptirmlar
Faaliyet raporu donemi igerisinde Sirket hakkinda herhangi bir idari ve adli yaptirim uygulanmamastir.
Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

Sirket’in, 2022 yili {igiincii ¢eyregi i¢in biitceledigi finansal performans ile gerceklesen finansal
performansinin karsilagtirmasina sermaye piyasast mevzuati kapsaminda halka arz fiyatinin
belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigine iliskin olarak hazirlanacak

raporda yer verilecektir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket, Faaliyet Raporu donemi icerisinde herhangi bir bagis veya yardim yapmamistir.

Iliskili Taraf Islemleri

Sirket’in, iligkili taraflarla olan borg ve alacak bakiyeleri alt kisimdaki tablolarda sunulmustur.

Alacaklar Borclar
Ticari il Ticari UL
30.09.2022 Alacaklar Olmayan Borclar Olmayan
Alacaklar Borg¢lar
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S. - - 9.568 -
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 25.117.170 - 4.844.121 -
Elmas Camagir Ith. ihr. Tic. A.S. - - 6.062.284 -
Latte Tekstil Sanayi ve Tic. A.S - - 782.084 -
Aseyya Tekstil - Sermin Stimer - - 2.189.886 -
Netcad Yazilim A.S. - - 392.020 -
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - - 1.795.876 -
Toplam 25.117.170 - 16.075.839 -
Alacaklar Borclar

Ticari il Ticari Uz
31.12.2021 Alacaklar Olmayan Borclar Olmayan
Alacaklar Borg¢lar
Livadi Tekstil Ith. Thr. Tic. A.S. - - 3.749.088 -
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 6.071.527 - 14.159.573 -
Elmas Camagir Ith. ihr. Tic. A.S. - - 955.352 -
Netcad Yazilim A.S. - - 375.991 -

Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - - 482.275
Toplam 6.071.527 - 19.722.279 -

Sirket’in, 30 Eyliil 2022 ve 30 Eyliil 2021 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alimlar1 ve iligkili
taraflara satiglari alt kisimdaki tablolarda sunulmustur.

13



2022 OCAK — EYLUL FAALIYET RAPORU

30.09.2022
Almlar
Mal Mali islemler Diger Hizmet Toplam
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 130.540.589 1.678.331 - 173.841 132.392.761
Elmas Camagir Ith. ihr. Tic. A.S. 66.653.404 - - 19.093 66.672.497
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 25.754.492 - - 3.503 25.757.995
Latte Tekstil Sanayi ve Tic. A.S 24.364.401 - - 3.399 24.367.800
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S. 16.445.692 - - - 16.445.692
Aseyya Tekstil — Sermin Stimer 15.702.309 - - - 15.702.309
Netcad Yazilim A.S. - - - 61.290 61.290
Toplam 279.460.887 1.678.331 - 261126 281.400.344
Satimlar
Mal Mali islemler Diger Hizmet  Toplam
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 3.879.354 - - 1.022 3.880.376
Livadi Tekstil Ith. Thr. Tic. A.S. - - - 23.068 23.068
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - - - 11.324 11.324
Toplam 3.879.354 - - 35.414 3.914.768
30.09.2021
Almlar
Mal _ Mali islemler Diger Hizmet Toplam
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 31.882.459 404.183 - - 32.286.642
Elmas Camagir Ith. fhr. Tic. A.S 25.383.665 - - - 25.383.665
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 11.224.510 - - - 11.224510
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S. 6.861.203 576.106 - - 7.437.309
Netcad Yazilim A.S. - - - 46.392 46.392
Toplam 75.351.837 980.289 - 46.392 76.378.518
Satimlar
Mal Mali islemler Diger Hizmet  Toplam
Elmas Camagir Ith. ihr. Tic. A.S. 7.149.255 - - - 7.149.255
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 740.436 - - - 740.436
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 681.516 - - - 681.516
Livadi Tekstil Ith. Thr. Tic. A.S. 633.103 - - - 633.103
Toplam 9.204.310 - - - 9.204.310

OPERASYONEL GELIiSMELER

Magaza sayilari

30.09.2022 tarihi itibariyla Sirket’in toplam magaza sayis1 154 ve toplam satis alan1 yaklagik 17.631

m?’dir.
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Adet 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022
Yurtici Magaza Sayisi 130 135 139 142
Yurtici Magaza Sayis1 (Bayi) 8

Romanya -

K.K.T.C - - -

Toplam 138 144 149 154

Sirket, 2022 Ocak-Eyliil doneminde Tirkiye’de 13, Romanya’da 4, K.K.T.C’de 1 olmak tizere
toplamda 17 yeni magaza agnustir. {lgili donemde 2 magaza (1 tanesi Sirket tarafindan, 1 tanesi bayiler
tarafindan isletilen) kapanmistir. Dénem sonu itibariyla Sirket’in Tiirkiye’de (142 tanesi Sirket
tarafindan, 7 tanesi bayiler tarafindan isletilen) 149 magazasi, Romanya’da 4 ve K. K.T.C 1 magazasi
olmak iizere toplam 154 magazasi bulunmaktadir.

FINANSAL DURUM

Dénem Performansina iliskin Genel Bilgiler

Sirket'in 2022 Ocak-Eyliil doneminde hasilat tutari, bir 6nceki yilin ayn: donemine gore, %162,7
oraninda artis gostermis ve 627.203.597 TL'ye ulasmistir. Bahse konu ciro artisi; marka bilinirligindeki

artis ile magazacilik cirosundaki %168,3 oranindaki biiytimeden ve Covid-19 sonrasi Sirket'in e-ticaret

hasilatindaki biiyiimenin devam etmesinden (bir énceki yilin ayni donemine goére %96,6 oraninda)
kaynaklanmaktadir.

Sirket'in 2022 Ocak-Eyliil dosneminde magazacilik cirosu, bir 6nceki yilin ayni1 donemine gore %172,3
oraninda artmis ve yaklasik 557,3 milyon TL olarak gerceklesmistir (bir 6nceki yilin ayn1 doneminde

204,6 milyon TL). Bahse konu ciro artis1 temelde, Sirket'in birebir magazalarindaki %131,5 oranindaki
hasilat biiyiimesinden kaynaklanmaktadir.

2021-2022 3. Ceyrek Sonu Finansal Performans

627,2
390,0
238,7
203,8
151,3
144,9 116,5
76,3
44,3 30,3 .
Satislar Briit Kar FAVOK Faaliyet Kari (FVOK) Net Kar

2021/09 m2022/09
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Ozet Finansal Tablolar

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari dénem Onceki dénem
VARLIKLAR Notlar 30 Eyliil 2022 31 Aralik 2021
Donen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 76.096.472 10.181.882
Ticari Alacaklar 10 43.018.284 14.365.022
- Ilikili Taraflardan Ticari Alacaklar 10-37 25.117.170 6.071.527
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 17.901.114 8.293.495
Diger Alacaklar 11 545.125 44.369
- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 545.125 44.369
Stoklar 13 195.456.040 103.806.642
Pesin 6denmis giderler 14 30.601.955 17.614.370
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 24.014 -
Diger Donen Varliklar 26 1.273.495 2.971.556
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 347.015.385 148.983.841
Duran Varlhiklar
Diger Alacaklar 11 1.702.019 1.158.892
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 1.702.019 1.158.892
Maddi Duran Varliklar 17 51.809.253 30.642.884
Kullanim Hakki Varliklart 18 115.205.587 80.669.287
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 4.868.844 2.304.116
- Diger Maddi Olmayan Duran Valiklar 19 4.868.844 2.304.116
Ertelenmis Vergi Varlig 35 10.608.508 -
Diger Duran Varliklar 26 52.398 -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 184.246.609 114.775.179
TOPLAM VARLIKLAR 531.261.994 263.759.020
Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis

Cari Dénem Onceki donem

KAYNAKLAR Notlar 30 Eyliil 2022 31 Arahik 2021
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 25.952.832 23.949.079
Kiralama Yiikiimliilikleri 8 54.825.276 33.522.662
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 8 28.376.993 25.724.914
Ticari Borglar 10 41.412.066 44.788.324
- lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 10-37 16.075.839 19.722.279
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10 25.336.227 25.066.045
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 10.755.627 6.503.695
Diger Borglar 11 2.750.598 1.923.203
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 11 2.750.598 1.923.203
Ertelenmis gelirler 14 1.434.610 463.821
Dénem Kari Vergi Yikiimliligi 35 14.554.053 5.159.455
Kisa vadeli Karsiliklar 22 6.050.474 3.150.490
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- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 22 2.476.503 1.325.704

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22 3.573.971 1.824.786
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 186.112.529 145.185.643
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli borglanmalar 8 7.123.945 12.005.896
Kiralama Yiikiimliiliikleri 8 59.355.314 46.853.727
Uzun Vadeli Karsiliklar 24 1.945.174 1.042.363

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 24 1.945.174 1.042.363
Ertelenmis Vergi Yiikimliiliigi 35 - 17.769
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 68.424.433 59.919.755
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 27 276.725.032 58.653.622
Odenmis Sermaye 56.000.000 22.961.072
Paylara Iliskin Primler 96.055.314 -
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve
Giderler (785.227) (411.685)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve
Giderler (123.017) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.837.757 18.747
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar) 7.227.550 (6.838.333)
Net Donem Kari 116.512.655 42.923.821
Kontrol giicii olmayan paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 276.725.032 58.653.622
TOPLAM KAYNAKLAR 531.261.994 263.759.020
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Sinirh Sinirh Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢memis Ge¢memis Ge¢memis
cari Can ki donem  Onceki dénem
donem donem
01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
Notlar 30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021
Hasilat 28 627.203.597 303.998.491 238.741.017 119.382.203
Satiglarin Maliyeti (-) 28 (237.201.402) (111.684.320) (93.817.395) (47.384.902)
Briit Kar 390.002.195 192.314.171 144.923.622 71.997.301
Pazarlama Giderleri (-) 29-30 (214.728.005) (93.660.137) (87.761.404) (35.044.127)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (22.125.224) (10.806.905) (10.943.289) (3.486.827)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 9.412.686 2.428.801 5.833.734 198.004
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 (11.273.662) (3.340.102) (7.791.621) (1.058.633)
Esas Faaliyet Kar1 151.287.990 86.935.828 44.261.042 32.605.718
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 2.322.309 1.039.393 1.002.922 (268.491)
FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET KARI 153.610.299 87.975.221 45.263.964 32.337.227
Finansman Giderleri (-) 33 (36.973.238) (12.900.344) (15.262.096) (6.046.702)
Finansman Gelirleri 33 15.350.516 5.887.407 6.017.667 740.044
PURDURULEN FAALIVETLER VERGE ONCESI 131.987.577 80.962.284 36.019.535 27.030.569
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Doénem Vergi Gideri/Geliri 35 (26.007.814) (14.700.162) (7.187.153) (4.918.912)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 35 10.532.892 7.800.132 1.451.369 (764.067)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 116.512.655 74.062.254 30.283.751 21.347.590
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI - - - -
DONEM KARI 116.512.655 74.062.254 30.283.751 21.347.590
Dénem Karmmin Dagilin: 116.512.655 74.062.254 30.283.751 21.347.590
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylari 116.512.655 74.062.254 30.283.751 21.347.590
Pay Basina Kazang 36
-Siirdiiriilebilir Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 2,0806 1,3225 1,3189 0,9297

-Durdurulan Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang
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Simirh Simirh Smirh Smmirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Ge¢memis Ge¢memis Ge¢memis Geg¢memis
Cari Dénem Cari Donem  Onceki Déinem  Onceki Donem
Notlar 01.01.2022 01.07.2022 01.01.2021 01.07.2021
30.09.2022 30.09.2022 30.09.2021 30.09.2021
DONEM KARI Not.36 116.512.655 74.062.254 30.283.751 21.347.590
DiGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Sniflandirilmayacaklar (373.542) (311.226) 53.048 (36.406)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme ) ) ) )
Artiglari/Azaliglar
Maddi Olmayan Duran Varlik Yeniden Degerleme ) ) ) )
Artislarl/Azalislar
Emeklilik planlarindan aktiieryal kazang ve kayiplar Not.24 (466.928) (389.033) 66.310 (45.508)
Ozkaynak Yontemi ile Degerlenen Yatirimlarin Diger
Kapsaml1 Gelirinden Kar/Zararda Smiflandirilmayacak - - - -
Paylar
Diger - - - -
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Dig
Kapsarillh Gelire Iliskin Vergiler g = 93.386 77.807 (13.262) 9.102
- Donem Vergi Geliri/Gideri
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri Not.35 93.386 77.807 (13.262) 9.102
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacaklar (123.017) (40.460) - -
Yabanci Para Cevrim Farklari Not.27 (123.017) (40.460) - -
Kar veya Zararda_ Yeniden Siniflandirilacak Diger ) ) ) B
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler
- Dénem Vergi Geliri/Gideri - - - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri
DiGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (496.559) (351.686) 53.048 (36.406)
TOPLAM KAPSAMLI GELiR 116.016.096 73.710.568 30.336.799 21.311.184
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - -
Ana Ortaklik Paylar 116.016.096 73.710.568 30.336.799 21.311.184
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2022 OCAK — EYLUL FAALIYET RAPORU

Simrh Simrh
Denetimden Denetimden
Gegmemis  Gecmemis Onceki
Cari Dénem Dénem
1.01.2022 1.01.2021
Notlar 30.09.2022 30.09.2021
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 115.682.885 67.710.041
Donem Kari (Zarari) 116.512.655 30.283.751
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kar1 (Zarart) 116.512.655 30.283.751
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakat lle ilgili Diizeltmeler 91.986.717 49.680.595
Amortisman ve tfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 17,18,19 52.467.114 32.070.594
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Tlgili Diizeltmeler 13 143.629 132.406
-Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 13 143.629 132.406
Karsiliklar {le Tlgili Diizeltmeler 22,24 3.335.868 1.158.952
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler 24 1.586.683 759.233
-Dava ve/veya Ceza Karsiliklar1 (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 22 615.660 -
-Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 22 1.133.525 399.719
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 10,33 20.565.184 10.139.172
-Faiz Gelirleri ile flgili Diizeltmeler 33 (15.350.516) (6.017.667)
-Faiz Giderleri ile {lgili Diizeltmeler 33 36.973.238 15.262.096
-Vadeli Alimlardan Kaynaklanan Ertelenmis Finansman Gideri 10 276.328 2.702.780
-Vadeli Satislardan Kaynaklanan Kazanlmamis Finansman Geliri 10 (1.333.866) (1.808.037)
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 35 15.474.922 6.179.471
isletme Sermayesinde Ger¢eklesen Degisimler (96.713.242) (15.987.091)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 10 (27.319.396) 4.969.241
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artss) ile {lgili Diizeltmeler 11 (1.043.883) (914.354)
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) {le {lgili Diizeltmeler 13 (91.793.027) (24.890.093)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 10 (3.652.586) (3.995.677)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler 11 33.121.466 17.803.924
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 14 (12.987.585) (11.599.284)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) 14 970.789 (418.758)
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 20 4.345.317 2.951.849
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler 26 1.645.663 106.061
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar1 111.786.130 63.977.255
Vergi ladeleri (Odemeleri) 25 (11.453.761) (2.284.881)
Alman Faiz 33 15.350.516 6.017.667
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (100.957.618) (43.585.268)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimlarindan Nakit Cikislart 17,18,19 (118.524.695) (57.559.204)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 17,18,19 17.567.077 13.973.936
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 51.189.323 (36.043.070)
Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araglarin [hracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 27 102.055.314 -
Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit Cikislart 8 33.578.082 4.988.405
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislart (47.470.835) (25.769.379)
Odenen Faiz (36.973.238) (15.262.096)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKIiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 65.914.590 (11.918.297)
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKiSi - -
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 65.914.590 (11.918.297)
DONEM BASI NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI 6 10.181.882 14.271.161
DONEM SONU NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 6 76.096.472 2.352.864
Finansal Oranlar
Adet 2021/09 2022/09
Briit kar % 60,7% 62,2%
FAVOK % 32,0% 32,5%
FVOK % 18,5% 24,1%
Net kar % 12,7% 18,6%




