2022 Y1l Sonu Degerlendirmesi
2022 vilinda %161,2 net satis biiyiimesi ve %166,0 FAVOK bilyiimesi:

Sirket'imiz 2022 yilinda; birebir magazalarimizdaki ziyaretci sayilarinda gorilen artis (ve buna bagl olarak
satis miktarlarindaki buyime) , e-ticaret satislarindaki biyimenin devam etmesi, pandemi kisitlamalarinin
tamamen bitmesi, enflasyon etkisi ve hem yurtigi hem de yurtdisi yeni magaza yatirimlari ile bir dnceki yilin
ayni dénemine goére hasilatini %161,2 oraninda arttirarak 940,0 milyon TL olarak gergeklestirmistir.

2022 yihinda FAVOK tutariise, yine bir dnceki senenin ayni dénemine gére %166,0 oraninda
artig gostererek 304,2 milyon TL'ye ulasmistir. ilgili déSnemde FAVOK marjimiz, bir énceki yilin ayni
dénemine gore artis géstermis ve %32,4 oraninda gergeklesmistir (2021 yilinda %31,8).

2022 yilinda net kar tutari, bir 6nceki senenin ayni dénemine gore %294,1 oraninda artis gostererek
169,2 milyon TL'ye ulagmisgtir.

Net satis buylime performansi:

Sirket'imizin 2022 yilinda, birebir magaza sayisi (2022 sene sonu itibariyla iki tam yil faaliyette olan
magazalar) 106 olup, bu magazalarin bir énceki seneye goére net satis bluyimesi %128,1 oraninda
gerceklesmistir. Bahse konu biylime temelde, %30,7 oraninda satis miktarlarindaki artistan ve %74,7
oraninda ortalama fiyat artisindan kaynaklanmaktadir.

Net satis blylUmesinin bir diger kaynagi, 2022 yilinda e-ticaret hacmindeki biyimenin miktar olarak ve
hasilat olarak devam etmesidir. E-ticaret kanalinin ciro bliylimesi 2022 yilinda, bir 6nceki seneye gore
%2104,0 olarak gergeklesmistir.

2021 yilinda acgilan 27 magazanin 2022 yilinda tam yil faaliyette olmasi ve 2022 yilinda 18 tanesi yurtiginde
6 tanesi yurtdisinda olmak Uzere toplam 24 yeni magaza acilisi da net satis buyimesini destekleyen diger
faktorlerdir.

2022 yilinda beklentileri karsilayan performans:

Sirket'imizin 9 Kasim 2022 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinladigi “Gelecege Donuk
Degerlendirmeler” bildiriminde, 2022 yili igin:

- 930 =970 milyon TL araliginda tahminlenen net satis rakamina karsilik 940 milyon TL net satis,

- 300 —330 milyon TL arahginda tahminlenen FAVOK rakamina karsilik 304 milyon TL FAVOK, ve

- 165 — 190 milyon TL arahdinda tahminlenen net kar rakamina karsilik 169 milyon TL net kar
tutarina ulasiimigtir.

Sirketimiz 2022 yilinda; Turkiye'de 19, Romanya'da doért, K.K.T.C'de iki olmak Uzere toplamda 25 yeni
magaza acmistir. Ilgili ddnemde iki magaza (bir tanesi Sirket tarafindan, bir tanesi bayiler tarafindan
isletilen) kapanmistir. 31 Aralik 2022 itibariyla Sirket'imizin; Turkiye'de (148 tanesi Sirket tarafindan, 7
tanesi bayiler tarafindan isletilen) 155, Romanya'da dort ve K.K.T.C.'de iki olmak Uzere toplam 161
magazasi bulunmaktadir.

2023 Yih Beklentileri

Sirket'imiz biylime stratejileri gercevesinde, yurtici ve yurtdigi magaza yatirimlarina 2023 yilinda da devam
edecektir. 2023 yilinda yurticinde, tamami Sirket'imiz tarafindan igletilecek asgari 20 magaza acilisi
planlanmaktadir. Romanya’da yeni magaza lokasyonlari igin c¢alismalarimiz devam etmektedir. Yeni
firsatlar gercevesinde, bolgedeki bliylimemizi devam ettirmeyi planlamaktayiz.

Bunlara ilave olarak, yurtdisinda muinhasir bayilikler verdigimiz firmalar ile yeni magaza acilislarimiza
basladik. Azerbaycan’da ilk magaza acilisi Park Bulvar Mall Baki’de gergeklesmistir. 2023 yili icerisinde,
munhasir bayilik verdigimiz bélgelerde asgari 10 magaza acgiimasi planlanmaktadir. Bu bélgeler diginda da
milnhasir bayilik s6zlesmeleri ve yeni magaza agciliglar icin g¢alismalarimiz devam etmekte olup,
gelismelere iliskin yatirrmcilarimiza KAP Uzerinden dizenli bilgi verilecektir.

Hedeflenen yatirimlar ve 2023 yilindaki performans beklentilerimiz gercevesinde:



- 2022 yilinda 940,0 milyon TL olarak gerceklesen konsolide net satiglarin 2023 yilinda 1.8 — 2.0
milyar TL araliginda (%91 - %113 yillik biiyiime),

- 2022 yilinda 304,2 milyon TL olarak gerceklesen FAVOK'iin 2023 yilinda 567 — 656 milyon
TL araliginda (%86 - %116 yillik biyiime)

- 2022 yihnda 169,2 milyon TL olarak gergeklesen net karin 2023 yilinda 322 — 384 milyon
TL araliginda (%90 - %127 yilhk biiyiime) olacagi tahmin edilmektedir.
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