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SIRKET
PROFIL]

Raporun Ait Oldugu Donem: 01.01.2022 - 31.12.2022

icaret Unvani: Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi
~ Ticaret Sicili Numarasi: 502674

rgi No: 330 049 9555
~ Kayith Sermaye Tavani: 100.000.000 TL
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Suwen, dunyanin dnde gelen i¢ giyim markalarina Uretim yapan bir ekip tarafindan 2003 yilinda
Istanbul’da kuruldu. 2005 yilinda ¢ok bélimli magazalarda ilk satigina basladi, 2007 yilinda kendi

markasiyla ilk magazasini agtiktan sonra hizl bir baylume sureci igine girdi.

Kurucu ortaklarin yani sira 2017°de Turkiye’nin orta olgekli ve potansiyeli olan sirketlerine buyume
sermayesi saglayarak ortak olmayi hedefleyen bir 6zel sermaye yatirim fonu olan Taxim Capital

(“Intilux S.ar .I") ile ortak olan Suwen, kurumsallasma yonunde 6nemli adimlar atti.

Turkiye kadin i¢ giyim, ev giyim ve plaj giyim (KIEP) sektoriinde faaliyet gésteren Suwen kuruldugu
gunden bu yana i¢ giyim, 2012 yilindan itibaren ev giyim, 2014 yilindan itibaren plaj giyim urunleri ve
2016 yilindan bu yana da g¢orap ve aksesuarlarin tasarimini gergeklestirip gelistiriyor. Suwen agirlikh
olarak yurt ici Uretim firmalari ile is birligi icerisinde Uretim yaptirarak, gucli magaza agi ve e-ticaret

kanali ile Turkiye’de ve sayilari giderek artan ihracat pazarlarinda satis yapiyor.

Suwen Urunlerini perakende magazacilik, e-ticaret ve toptan satis kanallari Gzerinden pazarliyor.
Halihazirda ana satis kanall perakende magazaciliktan oluguyor. Suwen’in ikinci buylk ve gelecek
buyumesinde 6nemli rol Ustlenmesi temenni edilen satis kanali, 2019 yilinda kurulan

www.suwen.com.tr adresindeki kendi e-ticaret platformu ve Uglncu taraf e-ticaret satis platformlaridir.

Bagimsiz danigsmanlik sirketi Deloitte’nin 2021 Sektér Raporu’na gore i¢ giyim magaza zincirleri arasinda
en buyik 5 marka igcinde magaza sayisi artisina gore, Tlrkiye’nin en hizli biylyen Kadin i¢ Giyim
perakende markasli olan Suwen’in; 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle Tarkiye’nin 45 ilinde 155, Kibris'ta 2 ve

Romanya’daki 4 olmak Uzere toplam 161 magazasi bulunuyor.

isbu Faaliyet Raporu, SPK’nin [I-14.1 sayili Tebligi'ne istinaden hazirlanmig; 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022

tarihleri arasini kapsayan 2022 yilina iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor igcerisinde, Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.$. ve bagh ortakligi Suwen Lingerie S.R.L.

birlikte “Grup”, “Sirket” veya “Suwen” olarak anilacaktir.



http://www.suwen.com.tr/







YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Birol SUMER
YONETIM KURULU BASKANI

Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye kadin i¢ giyim, ev giyim, plaj giyim ve corap (KIEP)
sektorinde faaliyet gosteren sirketimiz Suwen, 2022 yilinin
Nisan ayinda gerceklesen halka arzin ardindan buyume
gizgisini devam ettirdi.

Yakin zamanda 2022 finansal sonuglarimizi agiklayacagiz.
Sonuglarimizin 2021 yilina gore oldukga iyi oldugunu
memnuniyetle belirtmek istiyorum.

Ote yandan 2022 yili magaza agimizin genislemesi agisindan
da bizim i¢in oldukga onemliydi. 2022 yilinda Avrupa pazarina
hizl bir giris yaptik ve Romanya’da 4 magaza agtik. Yilsonu
itibariyle Turkiye’de 155, Kibris'ta 2, Romanya’da da 4 olmak
uzere toplam 161 magazamiz bulunuyor.

2022 yilinda e-ticaret satis kanalimizda da buyuk basari elde
ettik. E-ticaret ciromuz gecen yila gore %100 artarken, satis
adedinde %22 artis gerceklesti.

Gerek yurticinde gerekse yurtdisinda yeni magazalar acarak

magaza agimizi genisletmeye devam ederken, ¢ok kanalli bir
satis stratejisi ile surdurulebilir bir bUyume gizgisi yakalamayi
temenni ediyoruz.

Bizi biz yapan degerlerimiz, musteri memnuniyetimize
odaklanarak yolumuza devam edecegiz.

Saygilarimila,



CEO MESAJI

Ali BOLLUK
CEO

Degerli Paydaslarimiz,

Tarkiye'nin en hizli baylyen kadin i¢ giyim perakende markasi
olarak hedefimiz 2023 yilinda da yakaladigimiz bu ivmeyi
surdurmek, yurt ici ve yurt disinda magaza agimizi
genigletmeye devam ederken yeni Urun gegitleriyle de Suwen
musterilerine layik bir blyume ¢izgisi yakalamay! umuyoruz.

2022 yilinda bir 6nceki yila gére FAVOK tutarimiz %166,0
artisla 304,16 milyon TL oldu. 2022 yilinda 226,24 milyon TL
tutarinda faaliyet, 169,17 milyon TL tutarinda net kar elde ettik.

Yil sonu itibariyle Turkiye'de 155, Kibris’'ta 2, Romanya’'da da 4
olmak uzere toplam 161 magazamiz bulunuyor. 2023 yilinda
yurt icinde ve yurt diginda yeni magazalar agarak magaza
agimizi genisletmeye devam ederken ¢ok kanalli bir satis
stratejisi ile surdurulebilir bir blyUme ¢izgisi yakalamayi
umuyoruz. Her yil yurt icinde 20 ile 35 yeni magaza agmay!
planliyoruz. 2022 yilinda Avrupa pazarina hizl bir girig yaptik
ve Romanya’da 4 magaza actik. 2022'de ayrica Kibris’ta 2,
Turkiye’de de 18 yeni magaza olmak Uzere 2022'de toplam 24
magaza acilisimizi gergeklestirdik.

Ocak ayinin sonunda Bosna Hersek’te ve Turkmenistan'da
bayilik sozlesmesi imzaladik. 2023 — 2027 yillari arasinda
Bosna Hersek’te 7, Turkmenistan’da da 3 magaza agmayi
planliyoruz. Ote yandan Urdiin, Azerbaycan, Katar ve
Cezayir'de is ortaklarimiz ile anlasma sagladik ve minhasir
bayilik s6zlesmeleri imzaladik. Urdiin’de de yakin zamanda 3
magazamizi birden agacagiz.

Ayrica yurtdisinda munhasir bayilikler vererek; Suudi Arabistan ve Kosova’da magaza agiliglarina yonelik
gorusmelerimizi surdurtyoruz.

Dogu Avrupa, Kuzey Afrika, Orta Asya Turk Cumhuriyetleri, Orta Dogu ve Rusya pazarlarinda buyumeyi
hedefliyoruz. Bu bolgelerde yeni atihmlar yapmak ve yurt digindaki magaza zincirimizi gelistirmeyi
amagliyoruz

14 Aralik 2022 itibariyle T.C. Ticaret Bakanligi ihracat Genel Mudirligl tarafindan verilen ¢ok kanalli zincir
magaza destedi kapsamina alindik. Bu destek yurt disinda acacagimiz magazalar i¢cin marka tescil giderleri,
pazar arastirmasi giderleri, tanitim giderleri ve kira giderlerini kapsiyor. Bizim i¢in ¢ok onemli olan bu destek
ile yurt disi hedeflerimize daha hizli ulagsacagimiza inanityorum.

2022 yilinda 16,5 milyon kiginin ziyaret ettigi e-ticaret satis kanalimizda da buyUk basari elde ettik. 2023
yilinda e-ticaret kabiliyetlerimizi uluslararasi alanda da gelistirmeyi planliyoruz. Bu anlamda Turkiye’nin en
buyUk pazaryeri ile birlikte Almanya basta olmak Uzere tum Avrupa’yl kapsayan onemli bir adim attik.

Ote yandan bu yil parfimeri ve kozmetik sektdriine de girmeyi planliyoruz. Bununla ilgili galismalarimiza da
basladik. Gelismeleri yakin zamanda paylasacagiz.

Hedefimiz Turkiye’den 6zgun, kendine guvenen Turk kadinini temsil eden bir marka ¢ikartmak. Bu hedefe
ulasmak i¢in de durmadan calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla



SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirket’'in 31.12.2022 tarihi itibariyla ddenmis sermayesi
56.000.000 TL olup, ortaklik yapisi alt kisimdaki tabloda sunulmustur.

ORTAGIN
ADI SOYADI/

SERMAYEDEKI SERMAYEDEKI

PAYI (TL) PAYI (%)

UNVANI

IntiLux S.a. r.l. 10.343.750 18,47%
Birol Sumer 11.531.248 20,59%

Ali Bolluk 9.125.000 16,29%
Cigdem Ferda Arslan 2.000.002 3,57%
Diger 23.000.000 41,08%

TOPLAM 56.000.000 100.00%

Sirket 22.961.072 TL olan sermayesini, 08.02.2022 tarihli yonetim kurulu karari
ile 27.038.928 TL artirarak; 50.000.000 TL’ye cikartmistir.

Arttirllan sermayenin tamami, ge¢cmis yil karlarindan kargilanmigtir.

Sirket paylarinin halka arzi kapsaminda yapilan izahname basvurusu, 07.04.2022
tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis ve Kurul’'un 2022/17
sayil bulteninde yayinlanmistir. Halka arz cercevesinde Sirket, 6.000.000 adet
yeni hisse senedi ihrag¢ ederek, ddenmis sermayesini 56.000.000 TL’ye ¢ikartmis
olup; 31.12.2022 tarihi itibariyle Halka ac¢ik paylarin nominal degeri 23.000.000
TL'dir.

®
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IMTIYAZLI PAYLAR

Intilux S.a. r.l. B 10.343.750 10.343.750 18,47%
Birol SUmer A 2.500.000 2.500.000 4,46%
Birol SUmer B 9.031.248 9.031.248 16,13%
Ali Bolluk A 2.000.000 2.000.000 3,57%
Ali Bolluk B 7.125.000 7.125.000 12,72%
Cigdem Ferda Sumer A 500.000 500.000 0,89%
Cigdem Ferda Sumer B 1.500.002 1.500.002 2,68%
Diger B 23.000.000 23.000.000 41,08%

TOPLAM _ 56.000.000 56.000.000 100,00%

Sirket’in hisse senetleri (A) ve (B) grubu olmak tzere 2 gruba ayriimistir.
Sirket Esas Sozlesmesi cercevesinde, toplam sermayenin %9’unu olusturan
(A) grubu paylarin bazi imtiyazlari bulunmaktadir.

- Sirket Esas Sozlesmesi Madde 6 gergevesinde A grubu paylarin yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi ve genel
kurulda oy hakki imtiyazi mevcuttur.
- Sirket Esas Sozlesmesi Madde 7 gergevesinde, yonetim kurulu Gyelerinden Ug tanesi A grubu pay sahipleri tarafindan
Onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
- Sirket Esas Sozlesmesi Madde 9 gergevesinde, A grubu paylarin oy hakki imtiyazi bulunmakta olup, beheri 1
TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul toplantilarinda 5 adet oy hakki verir.
- Yine Sirket Esas So6zlesmesi Madde 9 gergevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan
nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda ve bu konularin kapsamina giren esas
sozlesme degisikliklerinde ("Ozellikli Agirlastiimis Genel Kurul Karar Nisab Gerektiren Konular") karar alabilmesi igin
ayrica A grubu paylarin temsil ettigi sermayenin en az % 75 (yetmisbes) ¢ogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin
olumlu oyu gerekir:

o Sirketin, kayith sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas s6zlesmenin tadil edilmesi

o Sirketin, isletme konusunun degistiriimesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is kollarinin terk edilmesi
o Sirketin, kayitll sermaye sistemine goére yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye artinmi, tasfiyesi, sona

ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi

o Sirketin, iflas, konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu'nun 309/m. maddesi kapsaminda finansal yeniden
yapilandirmasi igin bagvuruda bulunulmasi

o Sirketin, ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi

o Sirketin, A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Uyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki imtiyazinin veya

Sirketin yonetim kurulu yapisinin degistiriimesi.

11



BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirket, Romanya’'da magaza aciliglari ve e-ticaret satislari ile kendi
blunyesinde yonetecegi bir operasyona baslamak

amaciyla; 3 Haziran 2019 tarihinde tescil edilen, Voluntari City, 1/VI
Pipera Blvd. Hyperion Towers building, Tower 2, Ilfov

county, Romania adresine kayitli, Suwen Lingerie S.R.L.

(“Bagh Ortaklik”) Unvani ile bir firma kurmustur.

Bahse konu firmanin ocdenmis sermayesi 45.000 RON olup;
hisselerinin %100°G Sirket’e aittir. Sirket’in, Bagl Ortaklik
uzerinden Romanya’da 4 farkli alisveris merkezinde magazalari

bulunmaktadir.




YONETIM KURULU UYELERI VE

UST DUZEY YONETICILER

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu 6 Uyeden olugmaktadir.

a ADI SOYADI N GOREVI 7\ [ ORTAKLIKTA USTLENDIGH) [ ([Scgasmsz Yot N 7 gepey, BASLANGIC N TOPLAM I

) KURULU UYESI OLUP OLMADIGI - . . :
- - GOREVLER TARIH GOREV SURESI
Birol SUmer Yonetim Kurulu Bagkani icraci Olmayan Uye 21.12.2020 3vil
Ali Bolluk Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudur Icraci Uye 21.12.2020 3Vl
Selahattin Zoralioglu Yénetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye 21.12.2020 3 Vil
Fatih Kog Yénetim Kurulu Uyesi Mali isler GMY icraci Uye 02.04.2021 2,5 Yl
Muge Tuna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye 01.06.2022 1,5 Yil

\ Mehmet Tarkan Ander / \ Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyey \ / \ Bagimsiz Uye / \ 01.06.2022 / K 1,5 Yl /




BIROL SUMER

YONETIM KURULU BASKANI

11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu baskani olarak t¢ yil gorev yapmak Uzere secilen
Birol Simer, Bogazigi Universitesi Elektrik Elektronik Muhendisligi boliminde lisans egitimini, Marmara
Universitesi Uluslararasi Ekonomi ve Kalkinma boliminde ise yiksek lisansini tamamlamistir.  Kariyerinde;
Bankacilik ve danigsmanlik sektorinde cesitli yoneticilik pozisyonlarinda bulunmustur. Esbank’ta Teknolojiden

sorumlu Genel Mudur Yardimcihgr ve PWC’de Bankacilik sektor liderligi gorevlerini Ustlenmistir.

Yaklasik 13 yildir Acibadem Saglik Grubu'nda 6nce Genel Mudur Yardimciligi pozisyonunda ve halen

lcra Kurulu Uyesi olarak goérevine devam eden SuUmer, Bilgi Teknolojileri ve Sistemleri, Inovasyon,

Satinalma, Lojistik ve Biyomedikal, Insan Kaynaklari, Teknik Altyapi ve Destek servisleri gibi merkezi
operasyon departmanlarindan sorumludur. Bu gorev ve sorumluluklarinin yaninda grup bunyesindeki

Acibadem Teknoloji A.S de Yonetim Kurulu Bagkanhgi ve Genel Mudurlik gorevlerini de yuratmektedir.
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AL|I BOLLUK

YONETIM UYESI VE GENEL MUDUR

11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu tyesi olarak Ug¢ yil gorev yapmak Uzere segilen Ali Bolluk, ayni
zamanda Sirket'in genel mudiri olarak gorev almaktadir. Marmara Universitesi Isletme bolimi mezunu olan Ali Bolluk;

yonetiminde yogun bir sekilde s6z sahibi oldugu aile sirketlerinde (Kayalar Insaat grubu blnyesindeki Kapet Petrol

Ur.Paz.San.Ltd.Sti., Kuzuluk Su Ve Su Ur.Tur.Tic.Ltd.Sti. ve Serefiye Kaynak Suyu Isl. A.S.) Satinalma Direktorligii ve Genel

Muddirlik yapmistir. Genel Mdir ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak 2014 yilindan itibaren Sirket yonetiminde gérev almaktadir.
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SELAHATTIN ZORALIOGLU

YONETIM KURULU UYESI

11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu Uyesi olarak Uc¢ yil gorev yapmak uzere secilen

Selahattin Zoralioglu, lisans egitimini Bogazici Universitesi Endistri Mihendisligi boliminde, Isletme Yuksek

Lisansini (MBA) ise ABD Chicago’daki Northwestern University J.L. Kellogg Graduate School of Management’ta

tamamlamistir.

Taxim Capital’'da gorev almadan once, merkezi Londra’da bulunan bir 6zel sermaye yatirm fonu olan Pamplona
Capital Management firmasinin ortaklarindan biri olarak 9 yil boyunca gobrev yapmistir. Pamplona’daki gorevi
suresince Avrupa’da basarili yatirimlarda bulunmus ve ayrica fonun Turkiye’deki yatinm calismalarini yuratmuastar.
Pamplona’dan once dunyanin en saygin yatirrm bankalarindan biri olarak bilinen Merrill Lynch’in Londra’daki yatirim
bankaciligi boluminde sirket birlesme ve satin alma islemlerinde gorev yapmigtir. DUnyanin en saygin strateji
danismanlik sirketi olarak bilinen McKinsey'de ise Turkiye’deki ve Korfez bolgesindeki sirketler igin strateji

gelistirme ve operasyonel gelisim konularina yonelmistir.
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FATIH KOC

YONETIM KURULU UYESI VE MALI ISLERDEN SORUMLU GMY

2005-2010 yillari arasinda Bogazigi Universitesi’'nde isletme bolimii egitimi alan Fatih Kog,

2010 yilinda lisans derecesi ile mezun olmustur. 2010-2012 yillari arasinda EY Turkiye’de Bagimsiz Denetim, 2012-2018
yillari arasinda EY Turkiye'de Kurumsal Finansman birimlerinde cesitli kademelerde calismistir. EY Turkiye Kurumsal
Finansman biriminde aretim, tlketici Grlnleri, gida, teknoloji, saglik gibi cesitli sektorlerde 30’dan fazla projede yer almis,

bunlarin bir gcogunda proje yoneticisi olarak finansal durum tespit calismalarini yurutmustur. Fatih Kog¢, Mayis 2018’de

calismaya basladigi Sirket'te Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev almaktadir.
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MUGE TUNA

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

29.07.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilen Miuge Tuna, 1984 yilinda
Uskiidar Amerikan Koleji'ni bitirmesini takiben, Bogazici Universitesi Ekonomi bdliminden 1988'de mezun olmus ve
ayni universitede 1991 yilinda MBA programini tamamlamistir. Muge Tuna, 1991-1996 vyillari arasinda Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi’nda Hazine departmaninda cesitli kademelerde calismis; daha sonra 2002 yilina kadar 6

yil boyunca Yatirrm Bankaciligi Muaduru olarak gorev yapmistir.

2004-2013 yillart arasinda Garanti Yatirrm Menkul Degerler A.S.'de sirasiyla Yatinm Bankaciligi'nda Muaduarlak ile
Ozel Sermaye ve Yatirrm Bankacihgi bolimlerinde Genel Midir Yardimcihgi gorevlerini yiritmistir. Mige Tuna,
2013-2015 vyillari arasinda Garanti Yatinm'da Arastirma Bolimunden sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevini
surdurmus olup; 2017-2019 vyillari arasinda Emaar Square Mall Turkiye Genel MudurlGgunt yapmistir. 2019
yilindan itibaren Canyon Venture Partners - Clairfield International Turkiye Partner Ofisinde Yonetici Direktor olarak
gbrev yapmaktadir. 2010 yilindan itibaren TUYID Yonetim Kurulu Uyeligini takiben, TUYID Yiksek Istisare Konseyi
Uyeligi ile TUSIAD Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Uyeligi ve 2016'dan itibaren Professional Women Network

(PWN)’de komite Uyelikleri devam etmektedir.

Ayrca halen Bilgi Universitesi Isletme Fakiiltesinde doktora c¢alismalarini sirdiirmektedir.




MEHMET TARKAN ANDER

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

29.07.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak secilen Mehmet Tarkan Ander,
Istanbul Maarif Koleji'nin ardindan, Londra Schiller University’de basladigi lisans egitimini Bilkent Universitesi Isletme
boluminde tamamlamistir. Aligveris merkezleri yatirrmi yapan ve her turli gayrimenkul yatirim, tasarim, yonetim ve
gelistirme alanlarinda faaliyet gosteren Avrupa’nin en buyuk global oyuncularindan; Cefic, Ece ve Multi Co. Sirketlerinde
ust duzey gorevlerde bulunduktan sonra, iki ortagi ile 2006 yilinda Avmpartners sirketini kurmus, sonrasinda yine ayni

sektorde bulunan global oyunculardan MFI sirketi ile ortaklik yapmistir.

Avmpartners kisa sure icerisinde hizmet verdigi proje hacmi ile Ulke ve komgu pazarlarda sektor liderligini elde
etmistir. Bu donem iginde sayisiz ticari gayrimenkul gelistirmis, ortaklari ile yaklasik 200°’e yakin aligveris merkezi ve
ticari yapilanmaya vesile olmustur. Turkiye'deki basta aligsveris merkezleri olmak Uzere sayisiz projenin lokal ve global
oyunculara satilmasinda buyUk rol oynamistir. Son olarak, 2015 yilinda sirketin; mevcut ortaklari ile yine ayni
sektordeki JLL Tuarkiye sirketine satisini gergeklestirmislerdir. Halen; ana faaliyet alanlari; aligveris merkezleri
tasarim, konsept ve is gelistirme, kiralama ve yoOnetim, ofis kiralama ve yonetim, sermaye piyasalari, proje insaat

danismanlhigi, stratejik danismanlik ve degerleme olan JLL Turkiye sirketinde Co-CEO olarak gorevini strdirmektedir.




UST DUZEY YONETICILER

Sirket'in Ust duzey yoneticileri asagida yer alan tabloda sunulmustur.

ALi BOLLUK CIGDEM FERDA

ARSLAN

URUN GELISTIRME VE
PAZARLAMADAN
SORUMLU GMY

MALI ISLERDEN

GENEL MUDUR SORUMLU GMY

SATIS VE
PAZARLAMADAN
SORUMLU GMY

Grup’un, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan fayda ve menfaatleri toplami 8.993.031 TL'dir. (31 Aralik 2021: 6.160.260 TL)

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup blnyesinde galisan personel sayisi 850 kisidir. (31 Aralik 2021: 684 kigsi)



YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimei lligkiler BoIGmu ile ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Sahip Oldugu Lisanslar;

SP Faaliyetleri Duzey 3 Lisansi 213974
Turev Araclar Lisansi 309794
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 009243
Kredi Derecelendirme Lisansi 012075

Yatirimer lliskileri Birimi lletisim Bilgileri: E-posta: yatirimci@suwencompany.com

* Yoénetim Kurulumuzun 21.06.2022 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 11'inci maddesi geregince; "Yatirimci lligkileri BoIUmd"niin
kurulmasina, Yatirime lligkileri Bolumi'niin faaliyetlerini yiritmek tzere Merve TEMEL'in Yatirimci lliskileri BSlimu Yoneticisi olarak atanmasina ve Yatirimet lligkileri bélUmUnin dogrudan Sirket

Genel Mudari ile birlikte Mali Islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisina bagl olarak ¢alismasina karar verilmistir.

Yatirime lligkileri Bolim; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin kamuya agiklanmasi, pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iligkin sorularin cevaplandirilmasi,
Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana sézlesme degisikligi ile ilgili islemler ve SPK ve BIST tarafindan yirutilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Sistemi uygulamasinin
yuritilmesi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetlerini yiriitmektedir. Bu faaliyetler cercevesinde ilkelere uyum saglamak icin cok sayida sirket ici idari dizenleme ve uygulama

gerceklestiriimistir. TUm pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru bilgilendirme yapilmaktadir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.07.2022 tarih ve 35 sayili toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim DENETIMDEN

SORUMLU
KOMITE >

MEHMET TARKAN

Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 4.5 numarall ANDER

maddesi hUkmu geregi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen "Denetimden Sorumliu BASKAN OYE
Komite"nin  olusturulmasina, Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve GOREVI >

BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE

Calisma Esaslar cergevesinde; Komite'nin 2 Uyeden olusmasina,
Baskanligi'na Sayin Mehmet Tarkan Ander ve Uyelige  Sayin  Muige

Tuna'nin atanmasina karar verilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde 6ngoruldigi sekilde
yurutmektedir. Denetimden Sorumlu Komite kendi yetki ve sorumlulugu cercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunmaktadir.
Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir. Komite; 2022 yilinda 4 kez toplanmis ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak Uzere

raporlarini sunmustur.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.07.2022 tarih ve 35 sayili toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [I-17.1 sa.lylh Kurumsal Yonetim DENETIMDEN TRV = AN

Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 4.5 numarall SORUMLU > ANDER

maddesi hikmU geredi Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini KOMITE

saglhkli  bir bicimde vyerine getirmesini teminen "Riskin Erken

Saptanmasi Komitesi"nin olusturulmasina, BASKAN UYE

GOREVI P

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari ez U= BAGIMSIZ UYE

cercevesinde; Komite'nin 2 Uyeden olusmasina, Baskanlii'na Sayin
Mehmet Tarkan Ander ve uyelige Sayin Muge Tuna'nin atanmasina
karar verilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi ve risklerin yonetilmesi ile ilgili

calismalar yapmaktadir. Komite; 2022 yilinda 6 kez toplanmis ve Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak uzere raporlarini sunmustur.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.07.2022 tarih ve 35 sayili toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim

Tebligi'nin ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin 4.5 numarali gggﬁu'l\_"SEN MEHMET TARKAN
. = ANDER
maddesi hikmi geregi Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini KOMITE

saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen "Kurumsal Yonetim
BASKAN UYE

Komitesi"nin olusturulmasina, GOREViI >

BAGIMSIZ UYE BAGIMSIZ UYE

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari cercevesinde;
Komite'nin 3 dyeden olusmasina, Baskanhgi'na Bagimsiz Yonetim Kurulu

uyemiz Muge Tuna'nin, Komite uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyemiz Mehmet Tarkan Ander ile Yatinmci lligkileri Ydneticisi Merve

Temel’in atanmalarina karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim llkelerine uyum konusunda ¢alismalar yapmakta ve Yonetim Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Komitenin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur. Kurumsal Yonetim
Komitesi ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi fonksiyonlarini da yerine getirmektedir. Komite; 2022 yilinda 1 kez toplanmis ve Yonetim

Kuruluna tavsiyelerde bulunmak uzere raporlarint sunmustur.
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GENEL MERKEZ ORGANIZASYON SEMASI

URETIM / MALI ISLER
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PERAKENDE ZINGIRI iS GELISTIRME

GELISTIRME ) . DIREKTORLUGU
DIREKTORLUGU

DIREKTORLUGU
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GENEL KURUL TOPLANTILARI

-7 Subat 2022 tarihinde Sirket'in 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimistir.
Bahse konu Genel Kurul Toplantisi'nda, 2021 yili faaliyetleri icin Yonetim Kurulu uyeleri ve Denetci ibra edilmis, 2021 yili hesap

donemine iligkin karin dagitilmamasina oybirligi ile karar verilmigtir.

-29 Temmuz 2022 tarininde 2022 yili Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Bahse konu Genel Kurul Toplantisi’'nda,
1- Sirket'in 1 Ocak 2022-31 Aralik 2022 Hesap Donemi finansal tablolarin bagimsiz denetimi icin Yonetim Kurulu’'nun 29 Temmuz 2022 / 38 sayili
karari Uzerine Onerilen Gdreli Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S., toplantiya katilan pay sahiplerinin oybirligi ile kabul
edilmistir.
2- Sayin Murat Yal¢cin Nak ve Sayin Serkan Sadik Kizil'in istifasinin kabulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeleri olarak Sayin Muge Tuna ve
Sayin Mehmet Tarkan Ander'in atanmasina iliskin 24.05.2022 tarih ve 32 sayili YK karari oylamaya sunularak toplantiya katilanlarin oy
birligi ile kabul edilmistir.
3- 2022 faaliyet yilina iligkin Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki UGcretleri oylamaya sunularak toplantiya katilanlarin oy birligi ile

kabul edilmistir.

4- SPK duzenlemeleri cergevesinde olusturulan ve 04.07.2022 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayinlanarak kamuya aciklanan Kar
Dagitim Politikasi, Bilgilendirme Politikasi, Bagis ve Yardimlara lliskin Politika, Bilgilendirme Politikasi, IK politikasi ve Ucretlendirme Politikasi

oylamaya sunularak toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.
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YATIRIMLARA ILISKIN BILGILER

Sirket blyumek ve ticaret hacmini genigletmek amaciyla yurt igi pazarda yatinm yapmaktadir.
Yatirrm harcamalarinin oncelikli kalemi, perakende kanalindaki faaliyetlerin yeni magazalar acgiimasi

suretiyle buyutllmesidir.

Sirket'in dénem itibariyla, toplam yatirrm harcamalarinin kirihmi asagidaki tabloda gdsteriimektedir:

PARA BIRIMi (TL)

Tesis, Makine ve Cihazlar

Tagitlar 18.759.204

Demirbaglar 5.353.465

Ozel Maliyetler 32.039.185

TOPLAM 56.151.854




Sirketimizin i¢ kontrol sistemi prosedurler dahilinde
faaliyette olup her yil yeniden gozden geciriimektedir.

Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte onemli bir dava

bulunmamaktadir. 31.12.2021 tarihi itibariyla, Sirket

aleyhine acgilan tazminat davalari ile kidem, ihbar ve Ucret alacagi
davalari icin karsilik tutari 283.330 TL dir. 2022 yili

3.ceyreginde ilave 652.354 TL karsilik ayrilmis olup, 31.12.2022
tarihi itibariyla karsilik tutari 935.684 TL'ye ulasmistir.



Sirket tam tasdik ve bagimsiz denetim kapsamindadir. : . . :
01.01.2022 - 31.12.2022 dbnemi igerisinde Sirket Faaliyet raporu donemi icerisinde Sirket hakkinda

faaliyetleri ile ilgili herhangi bir 6zel denetim ve kamu herhangi bir idari ve adli yaptinm uygulanmamistir.
denetimi olmamistir.



Sirket'in, 2022 vyili icin butceledigi finansal performans ile
gerceklesen finansal performansinin karsilastirmasina sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda halka arz fiyatinin belirlenmesinde
esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigine iligkin
olarak hazirlanacak raporda yer verilecektir.

Sirket, Faaliyet Raporu donemi icerisinde herhangi bir bagis
veya yardim yapmamistir.
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TARAF ISLEMLERI

31.12.2022

Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S.
Elmas Camasgir ith. ihr. Tic. A.S.
Latte Tekstil Sanayi ve Tic. A.S
Aseyya Tekstil - Sermin SUmer
Netcad Yazilim A.S.

Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S.

TOPLAM

ALACAKLAR BORCLAR

31.12.2021

Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S.
Elmas Camasgir Ith. ihr. Tic. A.S.
Netcad Yazilim A.S.

Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S.

TOPLAM

Ticari Alacaklar

15.007.727

15.007.727

Ticari Alacaklar

6.071.527

6.071.527

Ticari Olmayan Alacaklar

Ticari Olmayan Alacaklar

Ticari Borglar
3.344.591

79.518.053
20.256.197
7.540.663

7.413.695

9.604.508

127.677.707

Ticari Borglar
3.749.088

14.159.573
955.352
375.991

482.275

19.722.279

Ticari Olmayan Borglar

Ticari Olmayan Borglar
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31.12.2022

ALIMLAR Mali islemeler Diger Hizmet Toplam

Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 229.222.486 9.237.117 - 219.185 238.678.788
Elmas Gamasir Ith. ihr. Tic. A.S. 107.638.729 - 3.713 19.093 107.661.534
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 50.760.464 - - 3.503 50.763.967
Latte Tekstil Sanayi ve Tic. A.S 52.176.974 - - 3.399 52.180.373
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S. 28.394.392 157.705 - - 28.552.097
Aseyya Tekstil — Sermin Siimer 24.785.305 - - 30.534 24.815.839
Netcad Yazihm A.S. - - - 61.290 61.290

TOPLAM 492.978.350 9.394.822 : 337.004 502.713.889

SATIMLAR VE Mali islemeler Diger Hizmet Toplam
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 3.879.354 - - 1.022 3.880.376
Livadi Tekstil ith. Thr. Tic. A.S. - - - 23.068 23.068
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. - - - 11.324 11.324

TOPLAM 3.879.354 3.914.768

ALIMLAR Mali Islemeler Hizmet Toplam
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 69.545.099 404.191 - 4916 69.954.206
Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S 45.169.837 - - 128.203 45.298.040
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 17.051.823 - - - 17.051.823
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S. 14.652.720 981.630 - 2.745 15.637.095
Netcad Yazihm A.S. - - 385.000 50.498 435.498

TOPLAM 146.419.479 1.385.821 385.000 186.362 148.376.662

SATIMLAR Mal Mali islemeler Diger Hizmet Toplam
Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S. 9.933.969 - - 28.140 9.962.109
Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S. 792.321 - - - 792.321
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 12.039.480 - - 318.344 12.357.824
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S. 1.048.977 - - - 1.048.977

TOPLAM 23.814.747 346.484 24.161.231
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MAGAZA SAYILARI

31.12.2022 tarihi itibariyla Sirket'in
toplam magaza sayisi 161 ve toplam
satis alani yaklasik 18.588 m 'dir.

Sirket, 2022 yilinda Turkiye'de 18, Romanya'da 4,
K.KK.T.Cde 2 olmak Uzere toplamda 24 yeni magaza
acmistir. ilgili dénemde 2 magaza (1 tanesi Sirket
tarafindan, 1 tanesi bayiler tarafindan isletilen)
kapanmigtir. Donem sonu itibariyla Sirket’in Turkiye'de
(148 tanesi Sirket tarafindan, 7 tanesi bayiler tarafindan
isletilen) 155 magazasi, Romanya’da 4 ve KK.T.C 2
magazasi olmak (zere toplam 161 magazasi

bulunmaktadir.

Yurtici Magaza Sayisi
Yurtici Magaza Sayisi (Bayi)
Romanya

KK.T.C

31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022 30.09.2022 31.12.2022
130 135 139 142 148

8 7 7 7 7

2 3 4 4

- - - 1 2
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YENI ACILAN MAGAZALARIMIZ

GAZIANTEP GAZI MUHTAR AFYON AFYON PARK
2022 2022

|
J

ANTALYA KEMER iZMIR SELWAY
2022 2022

ISTANBUL FIRST AVENUE
2022

ISTANBUL STARCITY
2022

BURSA

CARREFOUR
2022

BOLU IZZET BAYSAL CAD.
2022
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YENI ACILAN MAGAZALARIMIZ

= INDIRIM

4 —l.n;b e
"‘u
. ——rn
et
f=x & A

YALOVA VEGA AVM ALANYA YEKTAMALL KIBRIS LEFKOSA ISTANBUL 212
2022 2022 2022 2022

BN

- SUWEN

3

ISTANBUL HALASKARGAZI CAD. ISPARTA MEYDAN TOKAT NOVADA KAYSERI TUNALIFE
2022 2022 2022 2022
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YENI ACILAN MAGAZALARIMIZ

" SUWEN

iZMIR AGORA BOLU 14
2022 BURDA
2022

ESKISEHIR VEGA AVM KIBRIS GIRNE PARK AVM
2022 2022

ROMANYA SUN PLAZA
2023

BURSA ANATOLIUM
2022

ROMANYA PARK LAKE
2023

ROMANYA AFI
20223

ROMANYA BANEASA
2023
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SEHIR MAGAZA ACILIS TARIHiI

Antalya Kemer 27.01.2022
Gaziantep Gazi Muhtar Cad. 21.01.2022
[zmir Selway 06.02.2022
Afyon Afyon Park 15.02.2022
Istanbul Starcity 20.02.2022
|stanbul First Avenue 01.04.2022
Bolu |zzet Baysal Cad. 08.04.2022
Bursa Carrefour 29.04.2022
Istanbul Halaskargazi Cad. 07.05.2022
Yalova Vega Avm 22.05.2022
Isparta Meydan 15.08.2022
Alanya Yektamall 02.09.2022
Tokat Novada 21.09.2022
Kibris Lefkogsa Dereboyu Cad. 22.09.2022
Kayseri Tunalife 01.10.2022
Istanbul 212 07.10.2022
Eskisehir Vega Avm 30.10.2022
[zmir Agora 09.11.2022
Kibris Girne Park Avm 17.11.2022
Bolu 14 Burda 30.11.2022
Bursa Anatolium 31.12.2022
Romanya Sun Plaza 21.02.2022
Romanya Afi 26.02.2022
Romanya Park Lake 09.04.2022

Romanya Baneasa 28.09.2022






DONEM PERFORMANSINA ILISKIN GENEL BILGILER

Sirket’'in 2022 yilinda hasilat tutari, 2021 yilina gore, %161,2 oraninda artis gostermis ve 940.027.301 TL’ye ulasmistir. Bahse konu ciro artisi; marka bilinirligindeki

artis ile yurtici magazacilik cirosundaki %163,5 oranindaki buyumeden, Covid-19 sonrasi Sirket'in e-ticaret hasilatindaki bayimenin devam etmesinden (2022 yilinda
bir nceki seneye gore %104,0 oraninda) ve yurtdisi magazacilik operasyonlarina baslanmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’'in 2022 yilinda yurti¢i magazacilik cirosu, 2021 yilina gore %163,5 oraninda artmis ve yaklasik 809,8 milyon TL'ye ulasmistir (2021 yilinda 307,3 milyon TL).

Bahse konu ciro artigi temelde, Sirket’in birebir magazalarindaki % 128,1 oranindaki hasilat blyimesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’'in, 2022 yili igin butgeledigi finansal performans ile gergeklesen finansal performansinin karsilastirmasina sermaye piyasasi mevzuatl kapsaminda halka

arz fiyatinin belirlenmesinde esas alinan varsayimlarin gerceklesip gerceklesmedigine iliskin olarak hazirlanacak raporda yer verilecektir.

2022Y1h Finansal Performans

940,0

576,1

359,9

304,2
215,0 226,2

169,2
114,4
= =
e —

Hasilat Briit Kar FAVOK Faaliyet Kari (FVOK) Net Kar

12021/12 m2022/12

® 2022 Faaliyet Raporu
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BRUT KAR
%61,3

2022 YILI FINANSAL ORANLAR
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OZEL FINANSAL TABLOLAR

Yeniden siniflandiriimig
Bagimsiz denetimden ge¢mis bagimsiz denetimden ge¢gmis
cari donem onceki donem

VARLIKLAR Dipnotlar 31.12.2022 31.12.2021

Yeniden siniflandiriimig
Bagimsiz denetimden gecmis bagimsiz denetimden ge¢gmis

Donen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 6 124.781.491 10.181.882
Ticari Alacaklar 10 32.600.000 14.365.022
- lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar ~ 10-37 15.007.727 6.071.527
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari 10 17.592 273 8.293.495
Alacaklar
Diger Alacaklar 11 319.044 44.369
- lligkili Olmayan Taraflardan Diger 11 319.044 44,369
Alacaklar
Stoklar 13 308.044.819 103.806.642
Pesin Odenmis Giderler 14 19.260.032 17.614.370
- ll/§k{l/ O{mayan Taraflardan Pesgin 14 19.260.032 17.614.370
Odenmig Giderler
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 25 124.643 -
Diger Donen Varliklar 26 11.990.971 2.971.556

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Duran Varliklar

497.121.000

148.983.841

Diger Alacaklar 11 1.969.328 1.158.892
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger 11 1.969.328 1.158.892
Alacaklar
Maddi Duran Varliklar 17 62.009.400 30.642.884
Kullanim Hakki Varliklari 18 140.828.337 80.669.287
Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 6.689.798 2.304.116
- Diger Maddi Olmayan Duran 19 6.689 798 2304.116
Varliklar
35 7.876.642 -

Ertelenmis Vergi Varligi

TOPLAM DURAN VARLIKLAR

TOPLAM VARLIKLAR

219.373.505

716.494.505

114.775.179

263.759.020

cari donem onceki donem

KAYNAKLAR Dipnotlar 31.12.2022 31.12.2021
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 8 20.357.152 23.949.079
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 8 66.993.090 33.522.662
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 26.383.655 25.724.914
Ticari Borglar 10 156.004.406 44.788.324
- lligkili Taraflara Ticari Borglar Eki.37 127.677.707 19.722.279
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 10 28.326.699 25.066.045
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 17.559.529 6.503.695
Ertelenmis gelirler 14 997.994 463.821
Dénem Kari Vergi Yakumlaluga 35 11.145.586 5.159.455
Kisa vadeli Karsiliklar 22 6.822.192 3.150.490

- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kargiliklar 22 3.648.077 1.325.704

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 22 3.174.115 1.824.786
Diger Kisa Vadeli Yukumlalikler 26 3.493.560 1.923.203

TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER

Uzun Vadeli Yakumlilukler

Uzun Vadeli Borglanmalar 8
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borgclar 8
Uzun Vadeli Kargliliklar 22-24

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun o4
Vadeli Karsiliklar

Ertelenmis Vergi YukimlGlugu 35

TOPLAM UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Hisse senedi ihrag primleri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler ve Giderler

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgiim kayiplari
Cevrim Farklari

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler

Gecmis Yillar Karlari / (Zararlari)

Net Dénem Kari / (Zarar)

Kontrol glicii oimayan paylar

TOPLAM OZKAYNAKLAR

TOPLAM KAYNAKLAR

309.757.164

2.455.053
73.116.462
1.356.435

1.356.435

76.927.950

329.809.391
56.000.000
96.055.314

-641.707

-641.707
159.382
1.837.757
7.227.550
169.171.095

329.809.391

716.494.505

145.185.643

12.005.896
46.853.727
1.042.363

1.042.363

17.769
59.919.755

58.653.622
22.961.072

-411.685
-411.685

18.747
-6.838.333
42.923.821

58.653.622

263.759.020



Bagimsiz denetimden

_ Yeniden siniflandinimis bagimsiz
_9§9m|§ denetimden gegmis
cari donem onceki dénem

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2022 1 Ocak - 31 Aralik 2021

Hasilat 28 940.027.301 359.858.381
Satislarin Maliyeti (-) 28 -363.924.433 -144.835.431
Briit Kar 576.102.868 215.022.950
Genel Yonetim Giderleri (-) 29 -30.829.275 -16.397.079
Pazarlama Giderleri (-) 29 -320.254.054 -128.886.892
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 18.023.696 9.732.841
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 -16.801.139 -9.176.994
Esas Faaliyet Kari 226.242.096 70.294.826
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 32 6.132.824 1.045.861
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI 232.374.920 71.340.687
Finansman Gelirleri 33 17.899.578 6.204.949
Finansman Giderleri (-) 33 -51.785.078 -21.741.328
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 198.489.420 55.804.308
Sirdurllen Faaliyetler Vergi Gideri -29.318.325 -12.880.487
Dénem Vergi Gideri 35 -37.155.232 -12.353.611

Ertelenmis Vergi Gideri 7.836.907 -526.876

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI 169.171.095 42.923.821

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI - -

DONEM KARI 169.171.095 42.923.821

Dénem Kari Dagilimi 169.171.095 42.923.821

- Kontrol Guct Olmayan Paylar-Gelir tablosu - -

- Ana Ortaklik Paylari 169.171.095 42.923.821
Pay basina kazang
-Surdurulebilir Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 3,0209 1,8694

-Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
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Bagimsiz denetimden
gecmis

cari donem

Dipnotlar 1 Ocak - 31 Aralik 2022

DONEM KARI Not 36

Diger kapsamli gelirler/(giderler)

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmig fayda planlarindaki aktieryal kayip /(kazang) -287.527

Ertelenmis vergi etkisi 57.505

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar

Yabanci para ¢evrim farki 159.382

Diger kapsamli gelirler/(giderler)

Toplam kapsamli gelir 169.100.455

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:

Kontrol glicti olmayan paylar -

Ana ortaklik paylari 169.100.455

Yeniden siniflandiriimig bagimsiz
denetimden gecmis

onceki donem
1 Ocak - 31 Aralik 2021

-140.643

28.129

-112.514

42.811.307

42.811.307
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Dipnotlar

Donem Net Kari

Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler
Vergi gideri ile ilgili dUzeltmeler
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 22-24
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler
- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler
- Diger karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler
Deger dusukltgu (iptali) ile ilgili dizeltmeler 13
- Alacaklarda deger diistkligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler
- Stok deger distkligi (iptali) ile ilgili diizeltmeler

17,18,19

Faiz gelirleri ile ilgili dizeltmeler 33
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 33
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanclar)
ile ilgili duzeltmeler 17,18,19
Kar (zarar) mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 10-18

- Ticari borglara iliskin reeskont faiz (geliri) ile ilgili diizeltmeler 10

- Ticari alacaklara iliskin reeskont faiz gideri ile ilgili diizeltmeler 10

- Kiralama sézlesmeleri ile ilgili diizeltmeler 18

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler

Ticari alacaklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler 10
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili dizeltmeler 11
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (artig) ile ilgili dizeltmeler 11
Stoklardaki azaliglar (artiglar) ile ilgili dizeltmeler 13
Ticari borglardaki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler 10
Faaliyetler ile ilgili diger yukumltlUklerdeki artis (azalig) ile ilgili duzeltmeler 11
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig/(artig) 15
Ertelenmis gelirlerdeki artis (azals) 15
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglardaki artis (azalig) 20
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 20

i iadeleri (6demeleri
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar

Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satigsindan kaynaklanan nakit girigleri 17,19
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 17,19
Alinan faiz 33

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari

Pay ihracindan kaynaklanan nakit girigleri 27
Sermaye arttinmi 27
Kredi geri ddemelerine iliskin nakit ¢ikiglari 8
Kredilerden nakit girigleri 8
Kiralama yukumlalUkleri ile ilgili nakit ¢ikiglari 8
Odenen faiz

YABANCI PARA GEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS)
Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalig)

Doénem basi nakit ve nakit benzerleri

Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri

(141.886.585)

Bagimsiz denetimden

gecmis
cari donem

31 Aralik 2022

169.171.095

138.926.370
77.915.868
29.318.325

5.719.651
4.370.322
652.354
696.975
233.691
233.691
(5.235.733)
45.474.778

(6.132.824)
(8.367.386)
(2.222.023)

392.755

(6.538.118)

(18.627.733)
(1.085.111)
(9.521.679)

(204.471.868)

113.438.104
1.570.357
(1.645.662)
534.173
11.055.834
(1.963.899)

166.210.880

(38.747.995)
18.911.429
(62.316.952)
4.657.528
(13.276.250)
96.055.314
6.000.000

(112.105.234)

99.366.229
(69.847.575)
(32.744.984)

114.186.635
(165.231)
114.021.404
10.181.239
124.202.643

Yeniden siniflandiriimig
bagimsiz denetimden

gecmis

onceki donem

31 Aralik 2021

42.923.821

73.832.693
44.092.636
12.880.487
2.959.617
1.906.713
(20.600)
1.073.504
(35.141)
(3.830)
(31.311)
(861.067)
21.741.328

(1.045.861)
(5.899.306)
(323.844)
42.518

(5.617.980)
(71.579.775)

(4.286.718)
(450.644)
(1.343.015)
(57.125.360)
8.919.382
1.353.865
(14.490.842)
(252.503)
4.663.263
(1.373.047)

45.176.739

(17.763.969)
2.940.206
(21.564.599)
860.424
(31.502.693)

(67.032.622)

90.132.001
(40.518.469)
(14.083.603)

(4.089.922)

(4.089.922)
14.271.161
10.181.239
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