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Finansal Göstergeler



GELİR TABLOSU GÖSTERGELERİ (1/2)



GELİR TABLOSU GÖSTERGELERİ (2/2)



BİLANÇO GÖSTERGELERİ
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Operasyonel Gelişmeler 



SUWEN’İN 2023 YILI SATIŞ KANALLARI GELİR DAĞILIMI (%)

SATIŞ KANALLARI

Diğer

Yurtiçi 
Mağazacılık

84%

1%
E-Ticaret

11,5%

Yurtdışı Mağazacılık

3,5%



MAĞAZA SAYILARI

Ortalama Metrekare

2020 2021 2022 2023

101,7

111,9
117,0 117,0

Mağaza Sayısı 31.12.2022 30.06.2023

Yurtiçi

Yurtiçi (Bayi)

Romanya

K.K.T.C.

Azerbaycan

148

7

4

2

-

158

6

4

2

1

10.08.2023

159

6

4

2

1

TOPLAM 161 173 177

Katar - 1 1

Bosna Hersek - 1 2

Ürdün - - 1

Türkmenistan - - 1

11
• 2023 yılında açılan yeni mağaza sayısı

+5

• Anlaşması tamamlanan & Tadilat 
aşamasında

9

• 2023 yılında konsepti yenilenen mağaza 
sayısı



2023 YILI TR MAĞAZACILIK PERFORMANS

TR Mağazacılık Hasılat (Milyon TL) Ziyaretçi Sayıları (Milyon)

265 

8 

274 

557 

60 
15 

632 

511 

33 3 

548 

LFL YM22 YM23 Toplam
2022G 2023G 2023B

4,5 

0,1 

4,6 
5,1 

0,5 
0,1 

5,8 
5,0 

0,4 0,0 

5,5 

LFL YM22 YM23 Toplam
2022G 2023G 2023B

Fatura Sayısı (Bin Adet)

760 

23 

784 
933 

103 
26 

1.062 

852 

56 6 

913 

LFL YM22 YM23 Toplam
2022G 2023G 2023B

Fatura Başı Tutar (TL)

349 356 349 

597 581 581 595 600 595 606 600 

LFL YM22 YM23 Toplam
2022G 2023G 2023B

Bütçe % 
Varyans

LFL  % 
Büyüme 

%15% 110 %5% 12

%16% 23 (%1)% 71



Ürün PortföyüÜrün Portföyü
İÇ GİYİM

47,61% 39,26% 8,68% 4,05% 0,28% 0,12%

EV GİYİM PLAJ GİYİM ÇORAP AKSESUAR KOZMETİK

(*) 1 Temmuz 2022 – 30 Haziran 2023 tarihleri arasındaki verilere göre hazırlanmıştır. 1500 + Ürün Opsiyonu

Sütyen, külot, 
atlet ve korse

Pijama takımı, 
gecelik ve 
sabahlık

Bikini, mayo, 
pareo ve plaj

Külotlu / soket 
çorap ve tayt

Sütyen 
aksesuarları

Bodymist, 
sabun, lipoil, 

kolonya
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Strateji & Aksiyon Planları



STOK YÖNETİMİ

İşletme Sermayesi Gelişimi

Teknoloji Yatırımları

Operasyonel Gelişim

Önümüzdeki Dönem Odak 
Noktalarımız

• Alım Optimizasyonu
• Stok Devir Hızı Gelişimi 
• Doğru Ürün Doğru Mağaza / Doğru Zaman Doğru Mağaza
• Ürün Sınıflandırması

• Envanter Yönetimi Yazılımı
• Rota Optimizasyonu

• Lojistik Operasyon Yapılanması
• İş Akış ve Süreç Optimizasyonu
• Kampanya Yönetimi

• Satış & Operasyon Planlama
• Operasyonel Verimlilik
• Depo Otomasyon Çalışmaları
• Mikro Stok Yönetimi
• Kapasite Planlaması



E-TİCARET & CRM (1/2)

Suwen Omni-Channel
Gelişimi 

E-Ticaret Gelişimi 

Suwen Müşteri Deneyimi
Gelişimi

• Omni-Channel sistemi ve sistem paydaşları
• Paydaşlar arası iş birliği
• Yeni kanal projeleri ve entegrasyonları ( cookie yönetimi, live chat, chatbot, whatsapp )
• Temas noktalarına ait veri kümeleri ( online + offline)

• Müşteri geri bildirim yönetimi projesi
• Müşteri odaklı ürün gelişimi test süreci
• Mağazacılık hedef kitleli kampanya testi
• Mağazacılık fiş altı kupon yönlendirme projesi

• Hedef kitleli kampanya CRM iletişim çalışmaları
(suwen.com.tr %30, pazaryerleri %44 ) 

• Pazaryeri yeni kanallar ( Pazarama, Vodafone ve Ozon.Ru )
• Dijital pazarlama gelişimi ( yeni kanal kullanımı, offline veri kullanımı )



E-TİCARET & CRM (2/2)

E-Ticaret Gelişimi 

CRM AksiyonlarıReel SatışPazaryerleri
44,4%55,6%2023 1. YY
29,7%70,3%2022 1. YY

70,3%
55,6%

29,7%
44,4%

1 2

Reel Satış CRM Aksiyonları

CRM AksiyonlarıReel SatışSuwen.com
30,0%70,0%2023 1. YY
0,0%100,0%2022 1. YY

100,0%

70,0%

0,0% 30,0%

1 2

Reel Satış CRM Aksiyonları

Gelişim Projeleri

• Cohort Çalışmaları, Hedef Kitleli Kampanya / Influencer
• Çok kanallı (Offline – Online ) Müşteri Üretim Çalışmaları
• Hedef Kitle Kategori Oluşumu, Müşteri Deneyim Yönlendirmeleri
• İş Ortaklığı Çalışmaları, Ödeme Yöntemi Kampanyaları

• Mobil Uygulama
• Üyelik Yapsının Omni-Channel’a uyumu
• Analitik CRM Çalışmaları



Moğolistan

Türkiye

Kıbrıs

Katar

Bahreyn

Kuveyt

Irak

Ürdün

Azerbaycan

Romanya

Türkmenistan

Cezayir

Filistin

Bosna
Hersek

Moldova

Sudi Arabistan

Libya

Fas

B.Arap
Emir.

ÖzbekistanGürcistan

Bulgaristan

Makedonya

Sırbistan

Belarus

Polonya

Kazakistan

KırgızistanKosova

Ülkeler- açılmış mağazalar

Ülkeler - sözleşmesi tamamlanan & tadilat
aşamasında olan mağazalar

Ülkeler - hedef ülkeler

YURTDIŞI AKSİYON PLANLARI (1/3)



Ülke

Azerbaycan

Açılan 
mağaza

1

Toplam Yurtdışı 
Master FR. 6

Açılması 
planlanan 

mağaza 2023

2

12

Sözleşme 
Durumu

5 Yıllık Mağaza 
Sayısı

10

84+

✓✓
Ürdün 1 1 5✓✓
Katar 1 1 4✓✓

Cezayir - 1 4✓✓
Türkmenistan 1 1 3✓✓
Bosna Hersek 2 2 7✓✓

YURTDIŞI BAYİLİK 

Moğalistan - 1 3✓✓
Bahreyn - 1 3✓✓
Kuveyt - - 5✓✓

Diğer Ülkeler* - 2 40+≈

TOPLAM YURTDIŞI 
MAĞAZACILIK 6 9 20+

ROMANYA 4 7 18SOS
KIBRIS 2 2 2SOS

SUWEN YURTDIŞI MAĞAZACILIK

Ülke Açılan 
mağaza

Açılması 
planlanan 

mağaza 2023

Sözleşme 
Durumu

5 Yıllık Mağaza 
Sayısı

GENEL 
TOPLAM 12 21 104+

Diğer Ülkeler - - 5SOS

GENEL TOPLAM 12 21 104+

YURTDIŞI AKSİYON PLANLARI (2/3)



2027 HEDEF

29 ÜLKE

104 + MAĞAZA

SUWEN YURT DIŞI
MAĞAZACILIK  18 + MAĞAZA

SUWEN FRANCHISE
MAĞAZACILIK 84 + MAĞAZA

12 ÜLKE

73 + MAĞAZA

SUWEN YURT DIŞI
MAĞAZACILIK  18 + MAĞAZA

SUWEN FRANCHISE
MAĞAZACILIK 55 + MAĞAZA

2023-2027

YURTDIŞI AKSİYON PLANLARI (3/3)
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Geleceğe Dönük 
Beklentiler



GELECEĞE DÖNÜK
DEĞERLENDİRMELER

Net 
Satışlar

FAVÖK
(Marj %)

Net Kar
(Marj %)

2021 
Gerçekleşen

360m TL

114m TL
(%31,8)

43m TL
(%11,9)

Brüt Kar
(Marj %)

215m TL
(%59,8)

Eski
Senaryo

Güncel
Senaryo

1.800m TL 2.100m TL

567m TL
(%31.5)

322m TL
(%17.9)

656m TL
(%32.4)

350m TL
(%16,7)

1.089m TL
(%60,5)

1.270m TL
(%60.5)

2023 Yılı Projeksiyon

Net Nakit / 
(Borç)

(TFRS16 Kiralama 
Hariç)

150m+ TL 
Net Nakit 
Pozisyonu

2022 Yılı 
Gerçekleşen

940m TL

304m TL
(%32,4)

169m TL
(%18,0)

576m TL
(%61,3)

76m TL 
Net Nakit 
Pozisyonu
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Ekler



ÖZET TFRS KONSOLİDE GELİR TABLOSU

2023-Q22022-Q2(Bin	TL)

752.789323.205Net	Satışlar
(306.595)(125.517)Satışların	Maliyeti
446.193197.688Brüt	Kar

59,3%61,2%Brüt	Kar	(%)

(290.396)(132.386)Faaliyet	Giderleri
933(950)Diğer	Faaliyet	Geliri/(Gideri)

156.73064.352Esas	Faaliyet	Karı
20,8%19,9%Esas	Faaliyet	Karı	(%)

2.5781.283Yatırım	Faaliyetlerinden	Gelirler/(Giderler)
159.30765.635Finansman	Gideri	Öncesi	Faaliyet	Karı

(26.295)(14.610)Finansman	Geliri	/	(Gideri)
133.01251.025Sürdürülen	Faaliyetler	Vergi	Öncesi	Kar

(40.513)(11.308)Dönem	Vergi	Geliri/(Gideri)	(*)
4.2262.733Ertelenmiş	Vergi	Geliri/(Gideri)

96.72642.450Net	Dönem	Karı
12,8%13,1%Net	Dönem	Karı	(%)

221.39195.908FAVÖK
29,4%29,7%FAVÖK	(%)

(*)	Dönem	vergi	gideri,	12	Mart	2023	tarihinde	Resmî	Gazete'de yayımlanan	
Kahramanmaraş	ve	çevre	illerdeki	depremin	etkilerinin	giderilmesi	ve	bölgenin	
kalkınması	için	gerekli	kaynağın	oluşturulması	amacıyla	“ek	vergi”	tutarlarını	(10.5	
MTL)	da	içermektedir.	Ayrıca,	15	Temmuz	2023	tarihli	Resmî	Gazete’de yayımlanan	
Kanun	ile	1	Ekim	2023	tarihinden	itibaren	geçerli	olmak	üzere	kurumlar	vergisi	oranı	
%20’den	%25’e	çıkartılmış	olup,	Şirket	ihtiyatlılık	ilkesi	gereği	dönem	vergi	giderini	
yeni	oran	(%25)	üzerinden	hesaplamıştır.

(*) Dönem vergi gideri, 12 Mart 2023 

tarihinde Resmî Gazete’de yayımlanan 

Kahramanmaraş ve çevre illerdeki 

depremin etkilerinin giderilmesi 

ve bölgenin kalkınması için gerekli 

kaynağın oluşturulması amacıyla 

“ek vergi” tutarlarını (10.5 MTL) da 

içermektedir. Ayrıca, 15 Temmuz 2023 

tarihli Resmî Gazete’de yayımlanan 

Kanun ile 1 Ekim 2023 tarihinden 

itibaren geçerli olmak üzere kurumlar 

vergisi oranı %20’den %25’e çıkartılmış 

olup, Şirket ihtiyatlılık ilkesi gereği 

dönem vergi giderini yeni oran (%25) 

üzerinden hesaplamıştır.



ÖZET TFRS KONSOLİDE BİLANÇO
ÖZET TFRS KONSOLİDE BİLANÇO

2023-Q22022(Bin	TL)

601.104497.121Dönen	Varlıklar
345.766219.374Duran	Varlıklar
946.870716.495Toplam	Varlıklar

399.625309.757Kısa	Vadeli	Yükümlülükler
153.02376.928Uzun	Vadeli	Yükümlülükler
552.648386.685Toplam	Yükümlülükler
394.222329.809Özkaynaklar
946.870716.495Toplam	Kaynaklar



ŞİRKET PROFİLİ

Raporun Ait Olduğu Dönem: 01.01.2023 - 30.06.2023

Ticaret Ünvanı: Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Şirketi

Ticaret Sicili Numarası: 502674

Vergi No: 330 049 9555

Kayıtlı Sermaye Tavanı: 300.000.000 TL

Çıkarılmış Sermaye: 224.000.000 TL

Merkez Adresi: Tatlısu Mahallesi Göksu Cad. No: 41/1

Ümraniye/İstanbul

E-posta: yatirimci@suwencompany.com

İnternet Sitesi Adresi: www.suwencompany.com



2003 2005 2007 2013 2016 2019 2020 2022 2023

Dünya 
markalarına iç 
giyim üreticisi 
olarak kuruldu.

Suwen 
markasıyla 
büyük 
mağazalarda 
perakende 
pazarına girdi.

Türkiye’de 
ilk Suwen 
mağazası 
açıldı.

Ev giyim ve plaj 
kategorisine 
giriş yapıldı.

E-ticaret 
operasyonumuz 
başladı.

Türkiye’de 
100 
mağazaya 
ulaştık.

Yurtdışında ilk 
mağazamız 
Romanya’da 
açıldı.

Haziran 2023 
itibariyle
Türkiye’de 164
(6’sı bayi),
yurtdışında 9
(3’ü bayi),
toplam 173 mağazaya 
ulaştık.

Çorap 
kategosine
giriş

Kilometre TaslarıKilometre Tasları



HİSSEDARLIK YAPISI

16,69%

20,59%

16,29%3,57%

42,86%

IntiLux S.à. r.l. Birol Sümer Ali Bolluk Çiğdem Ferda Arslan Diğer

Pay YüzdesiPay Adedi30.06.2023
16,69%37.375.000IntiLux S.à. r.l.
20,59%46.124.992Birol Sümer
16,29%36.500.000Ali Bolluk

3,57%8.000.008Çiğdem Ferda Arslan
42,86%96.000.000Diğer
100.00%224.000.000TOPLAM



YASAL UYARI
İşbu sunum içerisindeki bilgiler, Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.Ş.  (“Suwen” veya “Şirket”) tarafından Şirket paylarının Borsada işlem görmesinden sonra yaşanan gelişmeler ile 2022 yılına 
ilişkin Şirket beklentilerini ifade etmek üzere hazırlanmıştır. İşbu sunum ve içeriğinin kesinlikle gizli bilgi içermesi nedeniyle katılımcılar tarafından bilgi amaçlı kullanılması ve herhangi bir 
formda çoğaltılmaması veya diğer kişilere dağıtımı yapılmaması veya kısmen ya da tamamen herhangi bir amaç için yayınlanmaması gerekmektedir. İşbu sınırlama ile aşağıda bahsedilen diğer 
sınırlamalara uyulmaması, sermaye piyasası mevzuatına aykırılık teşkil edecektir.

İşbu sunum, kısmen veya tamamen, Şirket’in herhangi bir menkul kıymetine ilişkin bir satış teklifi veya diğer bir arza veya iştirak taahhüdüne veya devralmaya ilişkin olarak davet veya bir yatırım 
yapılmasına ilişkin bir teşvik içermemektedir. İşbu sunumun hiçbir bölümü ile sunumun dağıtılmış olması gerçeği, herhangi bir sözleşmenin, taahhüdün veya yatırım kararının temelini oluşturamaz 
ve bu kapsamda dikkate alınamaz. Şirket paylarının satın alınması kararı; halka arz izahnamesi ve Kamuyu Aydınlatma Platformunda bulunan bilgiler esas alınarak verilmelidir. 

İşbu sunum, yalnızca Şirket’in sorumluluğu altındadır. Bu sunum içeriğindeki bilgilerin geniş kapsamlı olması amaçlanmadığı gibi bu bilgiler bağımsız olarak da doğrulanmamıştır. Sunumda 
kullanılan bilgiler tartışma amaçlı olup, sunumda Şirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansını değerlendirebilmek adına gerekli tüm bilgilerin kullanılması 
amaçlanmamıştır. İşbu belge kapsamında verilen bilgi ve görüşler, sunum tarihi itibarıyla sağlanmakta olup, bilgi ve görüşlerde değişiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Bilgilerden bir kısmı 
hala taslak niteliğindedir.

Şirket, Şirket temsilcileri veya ilgili diğer kişiler tarafından bu sunumda yer alan bilgi veya görüşlerin tarafsızlığı, doğruluğu, yeterliliği veya tamlığı (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin 
ihmal edilip edilmediği) konusunda açık ve zımni herhangi bir beyan veya taahhütte bulunulmamış veya bulunulmayacak olup, böyle bir varsayımda da bulunmamaktadır. Mevzuatın izin verdiği 
ölçüde, Şirket, Şirket temsilcileri veya ilgili diğer kişiler bu sunum ile ilgili olarak başka bir şekilde ortaya çıkan, doğrudan veya dolaylı, doğacak herhangi bir zarardan dolayı, ihmal veya başka bir 
şekilde, hiçbir sorumluluk kabul etmemektedirler.

İşbu sunumda yer alabilecek olan sektör ve rekabet ortamı ile ilgili veriler mümkün olduğunca resmi veya bağımsız kaynaklardan sağlanmıştır. Bağımsız sektör yayınları, çalışmaları ve araştırmaları 
genellikle, söz konusu kaynaklarda yer alan verilerin güvenilir olduğu düşünülen kaynaklardan temin edildiğini, ancak bu verilerin doğruluğu ve tamlığı herhangi bir taahhüdün söz konusu 
olmadığını belirtmektedirler. Şirket, her bir yayının, çalışmanın ve araştırmanın güvenilir kaynaklar tarafından hazırlandığına inanıyor olsa da, söz konusu bilgilerin doğruluğunu bağımsız olarak 
teyit etmemiştir. Buna ek olarak, bu sunumda sektör ve rekabet ortamı ile ilgili yer alabilecek veriler Şirket’in faaliyet gösterdiği sektörlerde Şirket yönetiminin bilgi ve tecrübesi temelinde Şirket’in 
iç araştırma ve tahminlerine dayanmaktadır. Şirket, bu araştırma ve tahminlerin uygun ve güvenilir olduğuna inanmakla birlikte, bu araştırma ve tahminler ve bunlara ilişkin temel metodolojiler ile 
varsayımların doğruluğu ve tamlığı herhangi bir bağımsız kaynak ile tasdik edilmemişlerdir ve bunlardaki değişiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayısıyla, bu sunumda yer alabilecek sektör 
veya rekabet ortamı ile ilgili veriye gereğinden fazla anlam atfedilmemelidir.

İşbu dokümanın içerdiği bilgiler gizlidir. Bu dokümanın kısmen dahi olsa çoğaltılması, kopyalanması, her ne suretle olursa olsun üçüncü kişiler ile paylaşılması kesinlikle yasaktır.
İşbu sunum, yalnızca kendisi ile yasal olarak iletişime geçilebilecek sınırlı sayıda davetli için yapılmış olup (“İlgili Kişiler”), bu davetlileri hedeflemektedir. Bu sunumda yer alan hiçbir bilgi, yatırım 
tavsiyesi içermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alıcıların yatırım amaçları, finansal durum veya belirli ihtiyaçları değerlendirmesi esas alınarak oluşturulmamıştır. İlgili Kişiler 
dışındaki kişiler, işbu sunum veya içeriğe dayanmamalı veya bunlara göre hareket etmemeli ve de bunları Şirket’e derhal iade etmelidir. İşbu sunum kapsamında herhangi bir yatırım veya yatırım 
faaliyeti, yalnızca İlgili Kişilere uygundur ve bu faaliyetler ile yalnızca İlgili Kişiler iştigal edebilir. 

İş bu sunum “ileriye dönük ifadeler” içerebilmektedir. Bu ifadeler “öngörmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaçlamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler içermektedir. Geçmişe dönük bilgiler 
dışındaki, Şirket’in finansal konumu, beklentileri, büyümesi, iş stratejisi, planları ve yönetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak üzere ancak bunlarla sınırlı olmaksızın, 
ilgili tüm ifadeler ileriye dönük ifadedir. İşbu ifadeler, Şirket’in gerçek sonuçlarının, performansının veya başarılarının, bu ileriye dönük ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonuç, performans veya 
başarılardan önemli derecede farklı olmasına sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sınırlı olmamak kaydıyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diğer önemli 
faktörleri de içerir. İş bu ifadeler, Şirket’in mevcut ve ileriye dönük iş stratejilerine ve Şirket’in ileride faaliyet göstereceği iş çevresine ilişkin çok sayıda varsayıma dayanmaktadır. Bu ileriye dönük 
ifadeler, yalnızca işbu sunumun yapıldığı tarih itibariyle dikkate alınmalıdır. Şirket, ileriye dönük ifadelerin Şirket’in gelecekteki performansına ilişkin bir taahhüt teşkil etmediğini ve Şirket’in asıl 
finansal konumu, beklentileri, büyümesi, iş stratejisi, planları ve gelecek operasyonlara ilişkin yönetimin hedeflerinin, işbu sunumda yer alan ileriye dönük ifadelerde belirtilen ve açıklananlar ile 
esaslı olarak farklılık gösterebileceği hususunda bu sunumun muhataplarını uyarmaktadır. Bunlara ek olarak, Şirket’in finansal konumu, beklentileri, büyümesi, iş stratejisi, planları ve yönetimin 
gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri, sunumda yer alan ileriye dönük ifadeler ile tutarlı dahi olsa, bu sonuçlar veya gelişmeler gelecekteki herhangi bir dönemde elde edilecek sonuçlar veya 
gelişmeler için bir gösterge teşkil etmez. Şirket, beklentilerinde meydana gelen değişikliklerin yansıtılması amacıyla veya sunum tarihinden itibaren gerçekleştirilebilecek bir olay veya meydana 
gelecek şartlar veya koşullar sebebiyle, işbu sunumda yer alan herhangi bir ileriye dönük ifadeyi inceleme veya teyit etme veya bu ifadelere ilişkin güncellemeleri veya tadilleri kamuya açıklamayı 
taahhüt etmemekte olup, böyle bir yükümlülüğü açıkça reddetmektedir.

İşbu sunuma katılarak veya sunum sayfalarını okuyarak, yukarıda yer alan kısıtlama ve sınırlamaları kabul ettiğinizi, ve özellikle; (i) yukarıda yer verilen yasal uyarıyı okuduğunuzu ve sunumu 
ve içeriğini gizli tutma yükümlülüğü de dahil olmak üzere ancak bununla sınırlı olmamak kaydıyla yasal uyarının içeriğine uygun davranacağınızı, (ii) (yukarıda tanımlandığı şekliyle) İlgili Kişi 
olduğunuzu, (iii) Şirket’e, işine, finansal konumuna ve gelecekteki performansına ilişkin değerlendirmelerinizden yalnızca sizin sorumlu olacağınızı ve herhangi bir yatırım kararını yalnızca SPK 
tarafından onaylanmış İzahname ve kamuya açıklanmış diğer bilgilere dayanarak yapacağınızı beyan, tekeffül ve taahhüt ettiğiniz addolunur.







Teşekkürler


