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YASAL UYARI
İşbu sunum, yalnızca Şirket’in sorumluluğu altındadır. Bu sunum içeriğindeki bilgilerin geniş kapsamlı olması amaçlanmadığı gibi bu bilgilerin tamamı bağımsız olarak da doğrulanmamıştır. 
Sunumda  kullanılan bilgiler tartışma amaçlı olup, sunumda Şirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek performansını değerlendirebilmek adına gerekli tüm bilgilerin 
kullanılması  amaçlanmamıştır. İşbu sunum kapsamında verilen bilgi ve görüşler, sunum tarihi itibarıyla sağlanmakta olup, bilgi ve görüşlerde değişiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir.

Şirket, Şirket temsilcileri veya ilgili diğer kişiler tarafından bu sunumda yer alan bilgi veya görüşlerin tarafsızlığı, doğruluğu, yeterliliği veya tamlığı (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin  
ihmal edilip edilmediği) konusunda açık ve zımni herhangi bir beyan veya taahhütte bulunulmamış veya bulunulmayacak olup, böyle bir varsayımda da bulunulmamaktadır. Mevzuatın izin verdiği  
ölçüde, Şirket, Şirket temsilcileri veya ilgili diğer kişiler bu sunum ile ilgili olarak başka bir şekilde ortaya çıkan, doğrudan veya dolaylı, doğacak herhangi bir zarardan dolayı, ihmal veya başka bir  
şekilde, hiçbir sorumluluk kabul etmemektedirler.

İşbu sunumda yer alabilecek olan sektör ve rekabet ortamı ile ilgili veriler mümkün olduğunca resmi veya bağımsız kaynaklardan sağlanmıştır. Bağımsız sektör yayınları, çalışmaları ve araştırmaları  
genellikle, söz konusu kaynaklarda yer alan verilerin güvenilir olduğu düşünülen kaynaklardan temin edildiğini, ancak bu verilerin doğruluğu ve tamlığı herhangi bir taahhüdün söz konusu  
olmadığını belirtmektedirler. Şirket, her bir yayının, çalışmanın ve araştırmanın güvenilir kaynaklar tarafından hazırlandığına inanıyor olsa da, söz konusu bilgilerin doğruluğunu bağımsız olarak  
teyit etmemiştir. Buna ek olarak, bu sunumda sektör ve rekabet ortamı ile ilgili yer alabilecek veriler Şirket’in faaliyet gösterdiği sektörlerde Şirket yönetiminin bilgi ve tecrübesi temelinde Şirket’in 
iç araştırma ve tahminlerine dayanmaktadır. Şirket, bu araştırma ve tahminlerin uygun ve güvenilir olduğuna inanmakla birlikte, bu araştırma ve tahminler ve bunlara ilişkin temel metodolojiler ile  
varsayımların doğruluğu ve tamlığı herhangi bir bağımsız kaynak ile tasdik edilmemişlerdir ve bunlardaki değişiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayısıyla, bu sunumda yer alabilecek sektör  
veya rekabet ortamı ile ilgili veriye gereğinden fazla anlam atfedilmemelidir.

Bu sunumda geleceğe yönelik bazı ifade, görüş ve tahmini rakamlar yer almaktadır. Bunlar, Suwen Yönetiminin şirketin gelecekteki durumuna ilişkin mevcut görüşlerini yansıtmaktadır ve 
belirli varsayımları içermektedir. Gerçekleşmeler, geleceğe yönelik beklentileri ve tahmini rakamları oluşturan değişkenler ve varsayımlardaki gelişim ve gerçekleşmelere bağlı olarak farklılık 
gösterebilecektir.



AJANDA

FİNANSAL SONUÇLAR

SATIŞ VE OPERASYONEL
GELİŞMELER

EKLER

GENEL BAKIŞ



01
GENEL BAKIŞ



Genel Bakış 1Ç 2025

Enflasyon düzeltmesi sonrası %16 oranında hasılat artışı ile büyüme devam etti.
•	 Türkiye mağazacılık operasyonlarından elde edilen hasılat büyümesi %13 olarak gerçekleşti. 
•	 E-Ticaret satış kanalı daha güçlü büyüme performansı göstererek %49'luk artış sağladı.
•	 Ortalama mağaza büyüklüğümüz 124 m2 ile 2025 yılının ilk çeyreğinde 2,6 m ziyaret aldı.
•	 Ortalama sepet büyüklüğü 1.425 TL seviyesine ulaşarak müşteri başına düşen satışları 

olumlu yönde etkiledi.

2025 yılının ilk çeyreğinde FAVÖK marjı %6,6 gerçekleşerek önceki yılın aynı dönemine göre 
daraldı.

31 Mart 2025 tarihi itibarıyla net borç rakamı yaklaşık 550 m TL oldu.

Türkiye’de 176 tanesi perakende ve 5 tanesi bayi olmak üzere 181 mağazaya ulaşıldı.

Romanya (7) ve Kıbrısta ki (2) toplam 9 perakende mağazasına ilave olarak farklı ülkelerdeki 10 
adet uluslararası bayi mağaza (Franchise) ile birlikte yurtdışında toplam 19 mağaza sayısına 
ulaşıldı.

991 m TL 
Hasılat 

%13 
Mağazacılık
Satış Büyümesi

124 m2
Ortalama
Mağaza
Büyüklüğü

2,6 milyon 
Mağaza Ziyaretçi 
Sayısı

50 şehirde

1.425 TL 
Ortalama Sepet 
Büyüklüğü

181 adet 
mağaza

65 m TL
FAVÖK 

-118 m TL
Net Dönem
Zararı 

-550 m TL
Net Borç 

%6,6
FAVÖK Marjı

%16
Hasılat Büyümesi

%49
E-Ticaret Satış 
Büyümesi

(TFRS16 
Kiralamalar 
hariç)

Konsolide Göstergeler Türkiye Göstergeleri
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KONSOLİDE FİNANSAL SONUÇLAR

Hasılat (Milyon TL)

FAVÖK (Milyon TL)

Brüt Kar (Milyon TL)

Net Kar (Milyon TL)

%xx %xx.xBüyüme Oranı Kar Marjı
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885533

999911

11''ÇÇ2244 11''ÇÇ2255

16,1%

111133

6655

11''ÇÇ2244 11''ÇÇ2255

13,3%

6,6%

2233

((111188))

11''ÇÇ2244 11''ÇÇ2255

2,7%

-11,9%

444488 444466

11''ÇÇ2244 11''ÇÇ2255

52,5% 45,0%



KONSOLİDE BİLANÇO GÖSTERGELERİ

Net Nakit/Net Borç Pozisyonu (Milyon TL) – TFRS16 Hariç

Net İşletme Sermayesi (Milyon TL)

Yatırım Harcamaları (Milyon TL)

%xx.x Satışa Oran

((336644))

((555500))

22002244 11''ÇÇ2255

117744

8877

22002244 11''ÇÇ2255

20,4% 8,8%

117744

8877

22002244 11''ÇÇ2255

20,4% 8,8%

11..224477

11..227799

22002244 11''ÇÇ2255
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117744

8877

22002244 11''ÇÇ2255

20,4% 8,8%

117744

8877

22002244 11''ÇÇ2255

20,4% 8,8%
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SATIŞ VE OPERASYONEL 
GELİŞMELER



KANAL BAZLI SATIŞLAR

Kanal Bazlı Hasılat (%)

Kanal Bazlı Hasılat (Milyon TL)

Yurtiçi
Mağazacılık

Diğer

Yurtdışı
Mağazacılık (*)

81,0 %

1,2%

2,0%

E-Ticaret

15,7%

(*) Yurtdışı Mağazacılık, Romanya ve Kıbrıs operasyonlarının perakende net satışlarını içermektedir.

%xx Büyüme Oranı

Y.içi Mağazacılık E-Ticaret Y.dışı Mağazacılık (*) Diğer Toplam

1'Ç24 711 105 21 17 853

1'Ç25 803 156 20 12 991

711

105 21 17

853803

156 20 12

991

1'Ç24 1'Ç25

13,0% 49,0% -3,7% -30,9% 16,1%
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YURT İÇİ MAĞAZACILIK FAALİYETLERİ (1/2)

TR Mağazacılık Hasılat (Milyon TL)

Fatura Sayısı (Bin Adet)

Ziyaretçi Sayıları (Milyon)

Fatura Başı Tutar (TL)

LFL Mağaza YM24 YM25 Toplam

1'Ç24 707 3 - 711

1'Ç25 767 31 5 803

770077

33 --

771111776677

3311 55

880033

8,4% 13,0%

LFL Mağaza YM24 YM25 Toplam

1'Ç24 2,8 0,0 - 2,8

1'Ç25 2,5 0,1 0,0 2,6

22,,88 22,,88
22,,55 22,,66

-9,4% -5,5%

LFL Mağaza YM24 YM25 Toplam

1'Ç24 1.407 1.575 - 1.408

1'Ç25 1.456 1.437 1.466 1.455

11..440077
11..557755

--

11..44008811..445566 11..443377 11..446666 11..445555

3,5% 3,4%

LFL Mağaza YM24 YM25 Toplam

1'Ç24 503 2 - 505

1'Ç25 527 21 3 552

550033

22 --

550055552277

2211 33

555522

4,8% 9,3%

%xx Büyüme Oranı
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YURTİÇİ MAĞAZACILIK FAALİYETLERİ (2/2)

2025 yılının ilk çeyreğinde 1 yeni 
mağaza açıldı. 

İlk çeyrekte 14 mağazada 
konsept yenilemesi gerçekleşti 
ve 1 mağazada da  mevcut m2 
genişletildi.

Yurtiçi Mağaza Sayısı Gelişimi Yurtiçi Brüt Satış Alanı (m2)

113300
114488

116655
117755 117766

88

77

55
55 55

2021 2022 2023 2024 1'Ç25

181180170138 155

14.773
17.618

20.040
21.721 21.929

2021 2022 2023 2024 2025

125124121114 119

XX XXMağaza sayısı Ortalama m2 / mağazaxx
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YURTDIŞI OPERASYONLAR

(*) Sözleşmesi yapılan bölgelere ilave olarak; öncelikli hedef pazarlar olan körfez ülkeleri ve Türki Cumhuriyetlerde potansiyel iş ortakları ile görüşmeler devam etmektedir.
(**) SOS: Self Owned Stores (Şirket tarafından yönetilen mağazalar.)

Genel BakışSuwen 2025 Yatırımcı Sunumu Finansal Sonuçlar Satış ve Operasyonel Gelişmeler Ekler

Ülke

Azerbaycan

Mağaza Sayısı 
1'Ç 2025

2

YURTDIŞI BAYİ 10

Sözleşme 
Durumu

5 Yıllık İş Planı 
(2025-29)

10

91+

✓✓
Katar 1 4✓✓

Cezayir 1 4✓✓
Ürdün 1 5✓✓

Türkmenistan 1 3✓✓
Irak 2 11✓✓

YURTDIŞI BAYİLİK 

YURTDIŞI MAĞAZACILIK

Moldova 1 3✓✓
Moğolistan 1 3✓✓

Kuveyt - 5✓✓

Romanya SOS (**)
Kıbrıs SOS (**)

Bahreyn - 3

YURTDIŞI MAĞAZACILIK

GENEL TOPLAM 18 115+

Diğer Ülkeler SOS (**)

Diğer Ülkeler (*) - 40+≈
✓✓

Ülke Mağaza Sayısı 
1'Ç 2025

Sözleşme 
Durumu

5 Yıllık İş Planı 
(2025-29)

7 17

2 3

- 5

9 25



E-TİCARET OPERASYONLARI

Türkiye

Bahreyn

Suudi 
Arabistan

Romanya

Birleşik Arap 
Emirlikleri

Umman

Almanya

Çekya

Kuveyt

Yunanistan

2024 yılında, yurtdışı pazaryerlerinde satışlara 
başlanmıştır.

Slovakya

E-Ticaret Göstergeleri

suwen.com.tr Ziyaretçi Sayısı (*)

(*) suwen.com.tr ziyaretçi sayıları, toplam oturum sayısını ifade etmektedir.

860
783

Fatura Başı Tutar (TL)

1'Ç24 1'Ç25

110055

115566

Net Satışlar (m TL)

49,0%

886600
778833

Fatura Başı Tutar (TL)

112222

119999

Fatura Sayısı

63,5%

22..663355
22..332299

33..555522
33..884455

11''ÇÇ2222 11''ÇÇ2233 11''ÇÇ2244 11''ÇÇ2255

%xx Büyüme Oranı

Genel BakışSuwen 2025 Yatırımcı Sunumu Finansal Sonuçlar Satış ve Operasyonel Gelişmeler Ekler



ÜRÜN PORTFÖYÜ

İÇ GİYİM
44,9% 49,4%

EV GİYİM
1,0%

PLAJ GİYİM

Sütyen, külot, 
atlet ve korse

Pijama takımı, 
gecelik ve 
sabahlık

Bikini, mayo, 
pareo ve plaj

3,9%
ÇORAP

0,4%

AKSESUAR
0,3%

KOZMETİK

Külotlu / soket 
çorap ve tayt

Sütyen 
aksesuarları

Bodymist, 
sabun, lipoil, 

kolonya

(*) Ürün Portföy kırılımı, 2025 yılı Türkiye Mağazacılık ve E-ticaret kanallarındaki satış verileri baz alınarak 
sunulmuştur.



Suwen kadın istihdamını ve kadın 

gücünü destekleyen bir marka. 

Çalışanlarının %90 kadın, %55’i de  

yönetici konumunda.

Türkiye’de kadın voleybolunun 

başarısına destek vermek amacıyla 

2023 – 2026 yılları arasında Filenin 

Sultanlarının da resmi sponsoruyuz.

İÇİMİZDE GÜÇ VAR
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EKLER



ÖDÜLLER
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ÖZET TFRS KONSOLİDE GELİR TABLOSU

Bin TL
01.01.-

31.03.2024
01.01.-

31.03.2025
Δ (%)

(1'Ç25/24)

Net Satışlar 853.162 990.641 16%
Satışların Maliyeti (-) (405.398) (545.128) 34%
Brüt Kar 447.763 445.514 (1%)
Brüt Kar (%) 52,5% 45,0%

Faaliyet Giderleri (-) (446.400) (496.981) 11%
Diğer Faaliyet Geliri/(Gideri), net 13.954 (9.929) (171%)
Esas Faaliyet Karı 15.318 (61.396) (501%)
Esas Faaliyet Karı (%) 1,8% (6,2%)

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler/(Giderler), net 3.315 3.424 3%
Finansman Gideri Öncesi Faaliyet Karı 18.633 (57.972) (411%)

Finansman Geliri/(Gideri), net (75.018) (126.167) 68%
Parasal kazanç/ (kayıp) 95.901 93.982 (2%)
Sürdürülen Faaliyetler Vergi Öncesi Kar 39.515 (90.158) (328%)

Dönem Vergi Geliri/(Gideri) (3.889) - (100%)
Ertelenmiş Vergi Geliri/(Gideri) (12.517) (27.878) 123%
Dönem Net Karı 23.109 (118.036) (611%)
Dönem Net Karı (%) 2,71% -11,92%

FAVÖK 113.204 65.342 (42%)
FAVÖK (%) 13,3% 6,6%

Total Depreciaton (111.840) (116.809)
ROU (79.724) (85.165)
MDV (25.661) (26.803)
MODV (6.456) (4.842)
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ÖZET TFRS KONSOLİDE BİLANÇO

Bin TL 31.12.2024 31.03.2025 Değişim (%)

Dönen Varlıklar 1.791.321 1.646.183 (8,1%)
Duran Varlıklar 1.109.492 1.184.764 6,8%
Toplam Varlıklar 2.900.813 2.830.947 (2,4%)

Kısa Vadeli Yükümlülükler 1.116.405 1.064.030 (4,7%)
Uzun Vadeli Yükümlülükler 400.650 505.209 26,1%
Toplam Yükümlülükler 1.517.055 1.569.239 3,4%
Özkaynaklar 1.383.757 1.261.708 (8,8%)
Toplam Kaynaklar 2.900.813 2.830.947 (2,4%)
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ŞİRKET PROFİLİ

Raporun Ait Olduğu Dönem: 01.01.2025 - 31.03.2025

Ticaret Ünvanı: Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Şirketi

Ticaret Sicili Numarası: 502674

Vergi No: 330 049 9555

Kayıtlı Sermaye Tavanı: 300.000.000 TL

Çıkarılmış Sermaye: 224.000.000 TL

Merkez Adresi: Tatlısu Mahallesi Göksu Cad. No: 41/1

Ümraniye/İstanbul

E-posta: yatirimci@suwencompany.com

İnternet Sitesi Adresi: www.suwencompany.com







TEŞEKKÜRLER


